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RESUMEN EIECUTIVO

£l presente informe expane un analisis integral del tejido empresarial formal registrado en fa jurisdiccion
dz la Camera de Comeroic del Amazenas, cotrespentients & penede 702171025, con & propasitc de
caracterizar sy sstructura, svaluar =u dinamica reciente y apoitar insumos técnicos pars 3 toma de
deciciones estrategicas en materiade desarrolls efongmico regional

£l estudio se fundamenta en &l procesamients y analiss de infunﬂ.a_ﬁf:rh proveniente de |os Registros
Piblicos Empresariales, admimistrados por £5ta enbged, garanbrando criterios de consiEtencia,
trazakilidad v resnalda insttucicnal.

£l prezente-documento 8 organiza £n cuatro apartados estrategicos

1. Camctenzacion general del total de empresas registradas =0 |2 jorisdiccian, destacando su
compaozicign ¥ comportamiento reciente.
2 Andlisis de la dindmica d= creadon smpresarial. evaluznda sy mtuﬂﬂn:mua} y los principales
factores asociados 3 sus vanaoones.
3. Estidio de lss salidac sempresaridlez’ [dentificando tendenciss, posiblez determinantes v
patfores de permanencia o Ciefre
4 TDescripcion del tejido empresarizl 3 partir del sector mas representatnve, can enfasis en el
encadenami=nto productive predominante v su relevancia en 3 economiz regional
£l andizis incorpore una desagregavion anual del perindo 20312025, mnsiderando vanabiss clave
como & tamanio empresarial segun fa dasifieoon del Decreto 957 de 2015, =l tipo de.organijzacian
Juridica, fa actividad economica; =l emplso genersdo yia taza de supervivencia empresdriat 3 cincio 20os,
Iz 'gus permite una comprension integral de ks estructura, dinsmica ' resiliencia del ecosistema
smpresarial 21 2! departaments,

De manera gepefal, los resultados evidencian que el stock empresanal da s jurisdiccion ha mantenido
una treyectoria e crecdmiento sosteEnido durante =) guinguenio -analizado, consofidando niveles
supericres a los oheervados en fos afios Inmedistamente posteriores a |a pandemia: & partir de 2021,
2l tejido ampresarial infod una fas= de recupenacion progresiva, asociada 2 |2 reactwacion 2condmica,
|2 reapertura de actvidades productivas v k2 adaptacion del empresariade 3 las nuevas condiciones del
entorno:

Burante 2023, == obsend un crecimisnts moderado del stock empresarial. reflsjando un contexdn de
‘ajustes institucionales y prudendis en las decisiones de jnvemsion y formalizacdn. En 24, &l
comportamiento empresarial mosirg sefales de mayor ceutels,  nfluencade por fectores
MAacroeconDmicos, Costos opefatvos Y expectativas dei memado regional No obstante, =nv 2025 5=



|dentifican indicadores d= epntinwidad v fortalecimientc de ke estruciura productva, evidenoiando:una
mayar capacidad de sdaptacion v corsolidacian de |as empresas formales, particularments en cectores
ron mayor estabilidad v enadenamientos emnomicos reisvantes.

-En refacian can ia dinamicz de creacion empresarial, 2l perodo analirado muesta un compartzmiento
actvo, aungue heterogenso, Con picos O crEcimiento &0 algunos anos  ajustes posteriores. Este
patran sligiere Un ecosistems emorendedor dinamics, e también Sxpussto a procesos de depuracion
ratural del memado. D= forma complementaria, 2l andlisis de fas salidas empresanaies svidencia gus,
= bien el mayor impacto =& concentrd en los afos inmediztamente posteriores 2 |2 crisis sanitana, |a-
rotacicn-empresarial comania siendo un fenomeno relevants. especiaiments =n sectores dominados
por micoempresas y unidades prediuctivas de baja esaia

£l estudio sectosial contirma que:el turismo se consolida como ls actvidad econdmica estrategica mas
representativa de Ia region, tanto porsu participacion en el stock empresanial coms por su capacidad
o generar encadenamientos productivos: empleo local v dinamizacion economica: No obstants,
también:se idertifican désafios estructurales asociados & la alts concentracion &éa microgmpresas, |2
limitada apacidad de escalamiento, 2 sostenibiiidad empresarial y fa supervivenda de largo plazn.

En conclusion, eltejido empresarial del Amarzonas durante el periodo 20212025 presenta una dinamics
oe recupsracion, crecimeento y progresiva consolidacion, en un contexto marcado por 2 adaptacidn a
condiciones econdmicas cambiantes. Le informacion analizada, proveniente de registros mercantiss
oficiaies, constituye un insumo técnite confiable pars orientar astrategia: de promocion scondmics,
forfalecmients  empresarjal y formalimcian, contribuyendo -al disefo de paliticas y acciones
imstitucionates alineadas con izs yocaciones productvas dei territorio

A& partit de los resultados dal andlisis, es impartante fortalecer acoones orientadss a incrementar la
p'm.durtiuid.'}d empresarial, ﬁ:ed'a,lménﬁ N MiTS ¥ pEqueas Emn'rﬁas__' promover el sscalamiento
empresarial mediante scompsEntamients Bonice v acoesc & Tinanciacion adscusda; fomentsr
sfcadenamientos productives cectoridles gue reduzcan fa frRementsclon dei {2lido =mipresarial:
grofundizar los procesos de formaliacdn empresarial v laboral; v consalidar un enfoque transversal de
iﬂﬂfﬁiﬁrfd:ﬁd ecomomics, sotial y ambiental, que permits fortalecer s resilienciz del empresariado
focal v garantizar un desarrollo economico inclusivo v de largp glaze psra |z region amazonica.
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INTRODUCCION

‘Con &l propasito de ofrecer wn analisis mas amplio y contextyaiizado del comportamiento
smpresarial 2n fa jurisdiccion de ta Camara de Comeroo del Amazonas, resufta fundamental
considerar {@s particuiaridsdes peograficas, sociaies y ScOnOmicas QUe arscterizan al
departamento.

El Amaronas, reconocido per su extensa biodiversidad y su importancia estrategica como
territorio fronterizo, se configura como un entorno con alto potencial pare e desarmollo
economico, aungue condicionsdo por retos estructurstes 3sociddos a fs conectividad, le
provision de bienes y servicios y las limitaciones logisticas propias de ia region,

Lz jun=zdiccion de @ Eamara de Comercio del Amaronas comprends i@ totalidad det
departamento, comformado por tos mumicigios de beficia, capital depactamental v principal
centro deactividad comertisl, administrativa y cubtural, y Pugrto Narifio, seguhido municipio
en relewancia territorial y poblacdional. Aungue ambos nicleos urbanos presentan unaescala
econgmica mener en oomparadon con otras regiones del pals, desempenian un pagel
determinants en la ardcuiacion de! comercio y & intercambio regional Adicioralments, el
departsmento cuenata con nueve {9) dreas no municipabizadas, |as iales registian mayores
restricciones de desarolic scondmice debido 2 e fimitada infreestructira; 2 baja
tnt&fmnﬂgiﬂn con e! resto-del pals y una accesibifidad que dEﬂEru:Ié princigaliments del
tran=porte fluvial ¥ 2&reo; Estas condicionss inciden de manera directe en [a compegtvidad
del territorio, ya queé elevan los costos de operacion, reducen el acceso a mercados y
dificuftan procesos coma |3 formali=cion, |z sostenibilidad empresariat y la expansion de |3
capacidad productiva.

En 2l marco del analisis del tefido empresarial formal de la jurisdiccion, 12 informacion
correspondients 3l pesipdo 2021-2025 svidenca que & stock de empresas se concentra
predominantements £n las actividades de carmercio al por mayary 3l por menar, las caales
mantienen {a mayor parbopacion retative dentre de la estructura productive focal. En
segundo lugdr, se destacan loz servicles de dlojamiento y comidas, cuya relevancia se asocis
directamentes con 2l turisme como acbividad econemica estrategia del departamento, 3si
romo con | demanda generada por visiiani=s nationales e intermadionales

De maners complementara, |85 schividades de senvicios adminstrativos ¥ OB apoyve ooupsn
und posicion releusnte dentro del stock empresarial, reflejando su papgel como sector
transversal gue soporta = funcionamiento de ofras actividades economicas, en particular
TOMEID ¥ tirismo, Estz configuracion _wech]n:;'} pone de manifiesto unE Econoimia
territorial onentzda principaimente 3l abastecimientc ozl e consume interma v B



prestacion de servicios, con un fuerte components vinculado a t3 dinamicz turfstca v 2 Jos
encadenamientos prodUuchvos gue esta geneml.

En conjunto, |a estructura del stock empresarial durante el periodo anaflimdo confirma una
especializacion funcional del teidp productvo, @racterizada por |g aite partcipacion de
actividades de servicios y comercio, lo cual plantea cportunidades, pero tambien desafics;
en térmings de diversificacion economics, productvidad v sostenibilidad empresarial de
izrge plazo.

Un rasgo estructural del tejido empresarial del departamento es la marcada predominancia.
de'las persoias naturales comn forma juridica, fas cudies representan cerca del 90% del totsl
de empresas repistadas durant= &l perfode 2021-3025, d= acustdo con los registos
mercantiles analizados. Este comporiamiznto responde 2 las wrscteristicas del entorng
economico regional, en el cusl prevalecen unidades productivas de pegqusena esaia gQue
optan por esguemacs empresariales flexibles v con mercres | costos - administrativos;
tributarios y regulatorios

Est= configuracion furidica se manifiesta con mayor intensidad en los sectores de comercio
Yy SErvicios. parbcularmente en |as actividades de algjamiemto v comidas, 185 cuales
concentran Una proporcicn =ignificetiva del stock 2mpresarizl. Dichos sectores =
encueniran estrechamente vinculados a bz dindmica del turismo, actividad estrategica parz
€l departamento, y a los encadenamientos productivos que esta genera sabre otras Faimas
econamicas del territornio,

Eneste contexdts, |a region cuents con un Clisster de Turismo de Naturalezs, impul=ado como
una astrategia de articulacion empresanial y fortalecimiento sectorial, crientada a mejorar
b competitvidad del desting y a consolldar una oferts turistica E.‘n'uctt:mda diferenciada y
alineada con las wentajas comparatives del Amazonas, £l forelecimiento de! turismo ‘ha
tenido efectos positivos sobre 8l aparato productivo local, 8l estmulariaoreacion de nuevas
iniciativas empresariales ¥ promover |3 diversificacion de servicios arentadsos al visitante,
asi como al incentivar pmcﬁn:s_. de mefora en los estandares de calidad, formalizacion v
atencion, sspeciafments &n zguellas 2mpresas gus buscan responder 2 las nusEs
exigenicias del mercado turistico y-a la demanda de experiencias mads organizadas y
ompeEbiivas. .

No obstantes, el avance del turismo ambien plantea desafios estructurales que requieren
una gestion estrategica y coordinada. En particufar, {8 region debs continuar forteleciendo
U infraesiructure fisica. ‘ronectividad v capacidsd logistice; no solo para sosténer &l
crecimiento de la oferts tunstica, sino también pars garantizar que dicha desarmolio s
reallce bajo principios. de sosteninilidad ambiental, socal y cultural, en coherencia con la
vocacion-scologica de! territorio v [a preservacion ce sus ecosistemas:



En suma; = Clister de Turismo de Maturalszz =e consolids como un instrumento clave para
& articuladion empresarial, la generacion de encadenamigntos productivos y i3 transician
haciz un modein de dasarrolio turistico mas costenibie, compehitivo y generadar de walor
agregado para la economiz regional

La accesibilidad sigue siendo uri factor determinante, ya que la dependentdia del transporte
fluvial ya£re0 genera sobrecosios para l= Eg:l'ﬂasifm empresarial v limita la consciidacion de
merados mas amplios, especialments en 20nas rerales v Srees no municipzlizadas

En zsintesis, &l Amazonas enfrents retcs estruciurales importantes dervados de su ubicacion
gecerafica v sut limitacionss de corectividad. fsctorss que Iriclden €n el criecimientd y 12
con=olldacion empresarial, Sin embares, € turismo v sus encademamientos productnos
contindan regresentando una aportunidad estratégice para dinamizar 2 tﬁ_lﬂﬂ.;':mﬂrﬁiﬁﬁi
¥ promover mayores niveles de formalizacion v diversificaoon economica: En la medida en
gue el gepartamento avahc e en su integraclon a az agendas regionales de productividad v
competitividad, el enfoque central deberd orlentarse a'equilibrar &l aecimiento econdmioo
on |z preservacion del patrimonic natursl, consolidando un desarrallo emgresarial
sostenibie gue aproverhe fas ventaias del territorio sin comprometer sy riguezs ambiental,

POSICION GEDGRAFICA DE LOS MUNICIPIOS ADSCRITOS A LA JURISDICCION DE LA
CAMARA OE COMERCIO DEL AMAZONAS

El Departamento del Amaronas s =l termtorio de mayar extension en Colombia y se ubica
£n una rona estratégics de triple fronters con Srasll ¢ Pecd, condicion qui le otemga uns
rele@ancia geopolitice, ambiental v economita partcular. Est= ubimcidn cnvieris al
departamento.en un punts cave para el desarmlio de dinamicas asociadas al comencio
fronterizo, (2 movilidad regional, ta conectvidad internacional v |2 gestion de uno de Jos
erosistemas con mayor biodiversidad del planeta.

Divisién politivo-administrativa y geografia territarial

En = #mbitc palbro-sdministanvo, el Amazonas esté conformado por dos municpios
Leticia. capital departamental v principal nodee urbano vy Puerto Narifio, segundo
mumicipio 2n Importanciz dentro del territorio. Adicionalmente, el departamento cusnta
ron nueve (9} areas na munidpalizadas: La Chomrers, Ef Encanto, Ls Pedrera, Mirit Parans,
Puerto 3antander, Tarepaca, Fuerts Arjca, Pueric Alegna v lg Victona, Estas ranas, al no
contar con  estruchufas administrativas  municipales  directas, ehfrentan decafios
extructuraies relacipnados ton fa gobernanz territorial, el acceso a senvicios basicos,
provision de infraestrictura v |2 consolidacion de actividades productivas sostenibles.



Cz=de &f punto de vista esograhico, =l departamento se carscteriza por una ala momplefinad
natural y una fuerte dependenda de su sistema hidrito. El territorio s atravesado por uns
red amplia de arterias fluviales, entre ka3 que se destaman bos rios Amamonas, Putumayo vy
‘Caquetd, |os cuales desempeian un ml esencial en el transporte de personas y merncancias,
asi como 20 |2 dinamica-economica local v regional: 4 esta red s£ suman muitples afios;
guebradas v merpos de sgua menores, gue refuerran el carscter disperwo del temritoric ¢
condicionan |as altermativas de conectividad y aoceso.

Lz ciudad de Leficiz; ubicada sobre g mergen del rio Amarones, sctua como cabecera
municipal v e artcolador del comerdio) @ institucionzlidad v |a actividad etoihomics
departamental. Gecgraficaments, lmit2 al norte con el corregimients de Tampaca, al
oriente con Brasil, al sur con Brasi ¢ Pert, v 3l occident= con el mumicipio de Puerto Narifo,
Su altitud == encuentra en rangos aprowmados entre 0 y 80 metroz sobre el nivel del mar, y
gy Ubicacion a mas de mil ldiametics de Bogota evidencid el alto grado de distancia frente
a o5 principales cemtros administrativos y economicos del paEls; fackor qQue incide
‘directamente en |os costos logisticos v en la competitividad regional. Leticiz cuenta con una
extension termtorial ami':llia,- aunqué con una densidad pnﬁ[qcian;l relativamente baia,
debido a las condicdones de aislami=oto y 2 |25 restricciones naturaies d=| entorno.

A pesar de su gran tamafio territorizl, el Amazonas presenta un desafio relevante asociade
a la dispersian poblacional y 3 las brechas de conectividad entre sus nudeas urbanos y mms
ruraies: L2 concentracion aomintstrathva =n oo des municipios, junto con la existenciz de
un smplio conjunto de areac nio: municipalizadas: generz condiciones desiguaies para =
dessrmolle sodal v productive. En estss dreas, particularmente, persisten [imitaciones
asociadas a infrasstructira, accesibilidad, cobertura institucional v prestacitn de servicios,
e cual restringe procescs comc le formalizaocn empresarial, el forslecmiento de
mercados iocales y laatraccion de inversian.

‘Sin embargo, estzas modicones tambisn == articulan on |3 princpales forzlezzs del
‘departamento. £n 2025, =l Amamnas continta ﬂEEJﬂDﬂET‘rIiﬂSE como un teritoric con
imporiantes oportunidades figadas @ su biodiversidad, su potencial para el turismo
costeriibie v la coRsolidacion de encadenamientos productivos relacionados con &
aprovechamiento responsable de recursos naturales. ©n =sie ssntido, su ubiccion
estratégica v su rguers ambiental coinstituyen factores clave para El: dizsefin de estrategias
arent=des a promaover e crecimisente empresarial, mejorar la competitvidad territormal v
fortalecer modelos de desarrollo sostenible adapizdos a fa realidad de |2 region.



1. STOCK DE EMPRESAS (2021-2025)
1.1. Stack de empresas de la jurisdiccion de la Camara de Comercio del Amazonas

(2021-2025).
L= sigulent= tabla presenta &l stock de eampresas regisitadas en la jurisdicoon de la Camara
de Comercio del Amazonas pars 2l periodo Z021-2025, Incluyenda PEMSOMTES nraturates y
juridicas. Este indicader permite caracterizar la evolucion del tejido empresarial en el
territorio, jdentificar su dinamica de crecimiento vy establecer elementos de analisis
relevantes para la formulacion de estrategias orientadas a3l forlecmients econdmico
regional,
Tabia'§. Stock de empresas de fa jurisdiczion de fa Camara de Comerio del Amazonas
(2021-2G25).

- | empresac | sbsoluta | % anusl
N 1979 = —

2022 2200 | 1
2003 2388  ssl 3438
o024y 13%:2 2 3855

Fuenie Dalos aportados por ia Camara de comercio del Amazanas.

Grafica 1 Stock de empresas de |a jurisdiccion por afio (2021-2025)

1 1 Stock de empresas de b3 Jursdicaon porsfio (2021-2025)
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Curante el periodo analizado =e svidenciz unz tendencia e credimienta sosteEnido-2n &f
stock empresdrial, reflejando un comportamiento positivo en ks estructUra productiva de la
jurisdiccion, 0 2021 E'm'g'ﬁhjmn 1479 empresas, Gfra que sumentc a 2 200 empresas
en 2022, lo que representa un incremento ahsoluto de 721 empresas, equivalente a una
variacion anual de 11;17%,; constituyvendose como uno de los aumentos mas significativos
dzl guinguénio.

En 2023, al stock empresarial alcarzd 2 298 smpresas, registrando un crecimiento de 98
empresas frente 2l afo antenor, correspondiente -3 ung weEnaoon anual de 4.45%
Postericrmente, 2n 2024, =l indicador e ubico'en Z.382 efmpresas, con un incremento de
B4 empresas, equivalente 3l 3,662, lo cial sugiere 'una fase de moderadan v estabilizacion
en |z dindmica de crecdmients empresarial, asocisda @ un proceso de consolldacidn del
mercadn.

Para 2025, = obzeiva un repunte eri el comportamiantt del tejide empresarial_alcanzando
un stock d= 2 584 empresas, le que tepresenta un aumento de 202 empresas respecioa
2024 correspondiente @ una ﬁna:mrn anual de B4R Esie resultzdo syvidencia una
recuperacion del dinamismo emaresanal en la junsdiccion y constituye un factor relevante
para aorientar la toma de decisignes Insttucionales relacionadas con programas de
formallzacion, sostenibifidad smpresarial, fortaledmienin ssctorial v peneracion de
mpa'rj_dads producties .

En termines acumulades, entre 2021 y 2075 el stock empresarial aumento en 505 empresas,
e ous representa un crEcimiento total aprovimade de 30,5738 =n e glinguenic. Este
comportamiento confirma una svolucan favorabis del t=]ido empresanial en fa |urisdiccion
de |a Camars de Comercio del Amazonas. destacéndose sspeciaimente =l desampefio
observado en 2025, anc en el cusl s& ntensitica nuevamente la expansion del stock de
SMpresas:

1.2. Stock de empresas de Ja jurisdiccion por tamafio segun clasificacion del Decreto 957
de 2019 {2021-2025)

El presente andl|sis describe el stock de empresss registradas en la juricdicoion de [z Camara

‘de Comercin del Amarmonas, tlasificadas por tamafio empresarial de acuerdo con o3 criterios
definidos en el Decreto 957 de 2019, pars el perjodo 20212025, s informacicn incluye
smpresas correspondientes 3 fas categoriaz micro, peguesa, mediana v grande; y permite
identificar la sstructura del tejido empresarial, = svoludidn en &l fempe v su nivel de
ooncentracion por ﬁgmen‘tﬂ, prﬂﬁmﬂﬂnand{:. Insurnos Televantes parz @ tome de
decsiones en matena de fortalegmento empresarna| v desarmolle econcgmizo regional.



Tabla 2. Stock de empresas de |a jurisdiction por tamano segun la clasihcacion del Decreto

957 de 2018 (2021-2125)
2021 1835 i3 & 0 1474
2022 2140 39 16 5 2 200
2003 2718 55 16 5 2298
3004 2301 3 14 3 2382
2025 2406 T &8 i SR

Fuente Daics aportados porfa Caman de comercio del Amazonas:

Grafica 2 Stock de empresas de ks jurisdiccion por ia{r&i‘in-s_fgi_.'iﬁ li;ttaﬁ'frﬁﬁﬂﬁﬁ-del
Decretc 957 de 2019 (2021-2025)

1.2, STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION POR
TAMANDO SEGUN LA CLASIFICACION DEL DECRETO 957
DE 2019 {2021-2025]
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En terminos generales, & stock totzl de empresas muestra una tepdencig crecients y
costenida duranie los dnco {5) 3805 analizados, al pasar de 1:.57% empresas eh 2021 2 2.584
empresas en 2025, lo que equivale 2 un aumento neto da 605 unidades empresanales. Este
compartamiento refiefa una exsansitn del teiido emaresarial en la jurisdiccian, impulsada
principalmente por el crecimiento del segmento de microempresas.

L= microempresas constituyen | compongRtes predominante dz2| tefide empresaris),
representande la mayor proporcign del total registrado =0 a3 jurisdicoion. En 2021 =e
contzbilizaron 1.235 micoempresas, difra gue auments pmgmm‘amente n:s!;_l ah:anmr
2 496 en 2025, con un incremento total de 561 microempresas en e periodo analizado. Este
crecimiento sugiers un entornod faversble para |3 creacion v sostenimiento de unidades
productivas de menor escala caracisrizdas pOr uRa mayar flexibllidad opemtiva vy uma



menor barrera de entrada, o cual fortalecs la dinamice de semprendimiento local y la
-generacion de ingresos en la economia regionat.

En e ssgmento de pEf_.jL:Eﬁﬁ's SMpresas, s& evidends una tendenca oe recimiento
continue. En 2021 se registraron 38 peguUEnas empresas, aumentando @ 72 en J0725, lo.gue
representa un ncremento neto de 40 smipresas en cinco #nos. Este comportamiento pueds
interpretarse como una s=hal favorable de =scalamiento empresarial, #n |2 medida =n que
unz parte del tejido productive podria estar transitanda desde extrycturas mico hada
tamanos emprezariales con mayor cepacidad aperstive, comercigl v de generacion de
smpleo formial

Las medianas empresas, aungus regresenian una propormion reducida dentro de! total,
presentan fluctusciones =n = quinglenio. En 2021 3= registraran 6 smpresss medianas,
aumentando significativements en 2022 y 2073 con 16 empresas, para posteEriDrmeEnte
descender a 10 en 2024 y B.en 2025, Este comportamiento podrla asociarse a dificultades
extructuraies para la conselidacion v sostenibilidad del segmento media, relarinnadas con
limitaciorss de mercado, ﬂh.:md';fméenm, costos operstivos y condiciones de competibividad
‘gque dificultan (2 permanencia y EXPans|on empresarial en escalas supenores.

FinalFiente =| grupo g prandes empresas presents Un' compoltamisnto variabley de bajz
participation dentro del tefidec empresarial. En 2021 no se registraron empresas en =5tz
cstegnria, mientras gue en 2022 s= registraron 5 emprecas, alcanzanda un maximao de Sen
2023, seguido de una reduccion & 3 en 2024 y 2 en 2025, 3 disminucion observada en los
‘dos= Gldmos afios podria estar vincilada 3 procesos de regrganizacion empresarial, cambios
=n =l desempefie scondmice o reclasificacion por tamafio, ¥ evidencia qua 1z sstructura
productia regional contindz concentrandose pﬂ'n{_ipalmfnhs EnEMEresas fe menar Es-.'ztn

En conclusian, =f analisis d2l perindo 2021-=2025 confirma oue la jurisdiccion cuenta conun
tefido empressrial altamente concentrado en micmoemoresas, con ayances refevantes en él
recmients de peguenas empresas y una menor sstabilidad #n las categorias medianay
grande. Estos resultados son Uhles para orientar estrategias institucionales enfocadas en fa
formalizacion, escalamiento empresarial, fortalecimi=znto competitivo v sostenioilidad de!
tejido productys, especielmente en acciones gue pErmiitan mejorar @ transicion de
empresas hacia segmentos de mayor tamanc y caparidad de genemdon de empieo

1.3. Stock de emprasas por tipo de organigacion juridica (personas naturales v personas
juridicas) (2021-2025)

En el perfodo 2021-2075, el stock empresarial por tipo de arganizacion juridica presents un
erecimiento sostenido, pasanco:de 1. 972 empresas en 2021 3 2.5849 en 20255« destacs =f



comporamiento e 2025, ano =n £l cual se regista un incemento de 202 emporesas frente
a 2024, explicado pringpalmente por el aumento de personas natutales (+166emprasas)y

&l cecimiznto cantinue de parsomas |uridicas (36 empresas). £st= resultado svidenciz una
dinamica empresarial positiva en 2 jurisdicoion, con sefiales de forfalecimiento tanto en gl
emprendimisnto indwidual como =0 |z oconsolidacion de -estruchiras emyresariales
firrral b Eri

Tabia 3:Stock de empresas por tipe de oganizacian juridics [2021-2025)

Ao s vegmas | voea
2021 1658 311 1576
2022 1 #54 145 2300
2074 1453 430 2382
2025 2118 45 2534

Fuenie Dales aporiados por la Camara de comescio det Amazonas.

Grafica 3. Stock de empresas por tipo de organizacion juridica (personas naturales y personas
juridicas; 2021-2025
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Laz personas naturales representan =l segmento predominante del stock smipresariaf
durante todo 2| periodo analizado, o gue svidencia una estructera productva sitamente
concentrads en unidades economicas de menor escals: En 2021, =z registraron 1658
EMpresas constituideas como persong natursl, cifra oue auments 8 1.854 en Z03Z,
equivalente a un incremento de 185 empresas (+11.I5%), siendo ung de losaumentos mas:
impartantes de los cinco anos analizdos.

‘Posterlgrmente =n 2023, €l stock shantd 1. 20F empresas, registrando un aumertc de 48
empresas regrezentada 2n 2l aumento de 2,39%. v en 2024 & Ubicd €n 1952 empresas,
con un incrEmanto de 50 Empresarrepresentado en el aumento de 72,6326, 1o cual evidenciz
und fese de crecimiento modersdo v estabiizacion del companente de peisonas natirales.

Firalmente, #n 2023 se presentd una zceleradon en e crecimiento, al registrar 2,118
empresas, lo gue representa un aumento de 168 empresas un 8.50% frente 2 2024 Est=
resuftado sugiere un formiecimiento de Iz sctividad econamica y una mayor dindmicz de
OEaCion 0 pErmanencia emmesarr.l en fa |urisdicciaon, especialments en Iniciativas
dessmolladas por Empr&ndﬂimes individuales direccionado por programas del gobiemo
Con apoys 08 recursos pars |8 oreacion de hegodos. '

Por sy parte, las personas Jundicas muestrEn un compartamisnts iguaimente positivo, con
una tendencia crecients durante el guinguenio, refigjando una evoludon progresiva hacia
estructuras empresariales fermaimente organizadas. En 221 se registraron 311 empresas:
constituldas mmo persora (uridica;. sumentznde a 346 en 2022, lo gque regresents un
incremento de 35 empresas correspandiente a un aumento de 11,.25%.

En 2023, 2| stock ascendio 2 396 empresas. pressntando el auments mas tignificativo del
periodo, cor 50 empresas aditionales representado on incremente de 14 45% e fual
syidencia un foralecimisnto del proceso de formalizacion empresarial. Pem 7023, s=
contabifizaron 430 empresas, con un incemEento de 34 empresas con un B.59%
manfeniendo ung tendenoa positive v So5tenida.

En 2025, [as personas juridicas alcanmaron 466 empresas, o gue representa un auments g
36 empretas repressntada en un fncremento del B37% :SpE_f:tﬂ al afo anterior,
reafirmando la corsolidacidn de empresas con mayor estructun oreanizative y capacidad
administrativa. '

En £f acumuiado ILE'II—.EQE, las personas naturales aymentaran en 450 empresas de LﬁEE_

42118 mientras que las persanas jundicas crecieron en 155 empresas de 311 a3 466, 5i blen
ias personas naturales ontinban representando fa mayor proporcan del stock tofal, &
crecimiento sostenido de las personas juridicas indica uns tendends refevante hada una
mayor estructuracion empresaral, lo cual apeta sefiales positivas parz 2 genammnn de
empleDn Il:lrmz! el fortalecimienta de Gapatidades p"ﬂIjLIE{WEIE‘H la eonsalidacion dal teiido
empresarial regional



Entre 2024 v 2025 2| incremento total fue de 202 empresas; sxpiicado por:
« Personaznatursles: 165 empresas incremento def B,50%.

¢ Persinac juridicss: 36 empresaz incremento del 8373

Exto confirma gue en 2075 =& regittro up cregmiento relevamte v Squilibrade en-ambos
componentss, fortaleciends =l tejido empresarial desde emprendimientos individuales
hasta estructuras juridicas mas consofidadas

En conclusidn, el comportamients observado en e perindo 20213025 avidendca una
expansion empresanal consistente, destacandose el Inceemento registrado en- 2025 como
un punto de acelerscion tanto para personas natursles como juridicas: Este analisis
constituye un insumo fundamental pars orientar estratégias institucionaies enfocadas en el
fortalecimiento del emprendimisnto, fa formalizacian ¢ 2l acompsfiamients empresarial
para mejorar la sostenjbilidad y com petitividad del sector productivo en ka jurisdiccion,

3.4. Empresas creadas por rama de actividad econdmica segun las 21 secciones de la
Ciasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombis (2021—
2025)

Esta segmentacion permite identificar |3 estructura sectorial del tejido empresarial,
determinar & mivel de concentracion por ramas de acividad economica y apoftar insumos
estratégicds para |z planificacion Institucional ¢ la toma de decisiones orientadas al
fortalecimiento productive regional



Grafica 4 Empresas creadas por rama de achividad econdmica segen las 21 secciones de la
‘Ciasificacion Indosinal Intemacional Uiniforme Revision 4 Adaptada & Colombia (2021-2025)
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Fuente Datos aportados porla Camara de comefcis del Amazonas

En &l periodc 2021-2025, &l stock empresarial por ramas econdmicas evidenda una
estructura altamente concentrada. Para 2025, el Comercio representada en ef 40.25%y jos:
Servicios de comida y alojamigntos h el 18,58% lideran la participadion, seguidos por los
TEMVICIDE ;l:imfnwh;lh\:[ﬁ y de apoyo con un 543 En conjunto, |as cinco arﬂwﬂadﬁ e
Tiayor 5h:|d'. mdﬂhﬁmmﬂamﬁm e] 79 del total Emﬁ.rﬂnal laque confirma la
relevancia de estos sectores para orientar estratesias: de profductovidad, fTormalizacion v
fortalecimiento scongmico resional.

Durante =| periodo evaluado, s= evidencia que e tefide empresarial de |3 jusisdiczian
presenta una alta concentracion en pocas. ramas econdmicas, mracterstics comidn en
economias dongde predominan las acbhwidades de comeroo, servioos v achividades de
atencion:direct= al consumidor En 2025, las secoiones con mayor participacion en = stock
empre<arial corresponden a Comarcio, SErvicios de comida y alojamientos y actividades de
5&1‘1.;}:?::5 aﬂ;mnmtmm'ns\f dz apovo, consaliddndose come los principales diﬁan‘rimdﬁ:ﬁﬁs
Iz estructurs empresarial.



En pardculzr. el Comercio maendene & liderazzo dursnte los dnoo afos de analisis; pesando
de2 812 empresas en 2021 a 1. 040 empresas en 2025, o cual reatirma €l ml central de etz
sctwidad en fa dindmica sconomics lecal. De igual manem, los Servidos de comids v
alojamientos registra un crecimiento sastenido, pasando de 307 empresas en 2021 a2 480
smpresas ‘en 2025, reflsjando =l fortalecimiento de actividaoes asocjadss a =envcios
turismo v consuma local. Por su parte, @s actividades de sérdicios administratives v de
SpoYD muestra wna evolucitn positng, incrementindose de 144 empresas =0 20213 231
empresas en 2025, lo cual puede asociarse 2 una mayor diversificacion en servicios de
soforte empresanal y tercerizacon d2 achvidadses complementarias.

Adicignalmente. se identifica crecimiento” en seciores relewntes come  Industria
manufacturera, que pascé de 124 emipresas en 2021 3 185 en 2025, lp cual constituye una
sefial positnva en términas de fortalecimiento productivo v generacion de wvalor agregado
En comtraste, algunas-actividsdes evidencisn comportamiento. estzble o con variadenss
moderadas, mmo consiruchon, informacion y comUnicaciones, <&lsd v educacion, las
cusles mantienen una parficipacidn menor dentro. del stock total, pero aportan 3 la
gnemificaron sectorial v @ |a consolldacon .‘.'.fE =anvicios fundamentales .

En 2025, =l stock total de empresas registradas en |a jurisdiccion fus d= 2.584. La mayor
conceniracion se presento en [as siguientes cinto ramas!

Tablz 4. fama de actividad econdmics mas relevantes

NS Rama de actividad econdmica s | Periineciin %
1 | Comeicio I 1.040 40 25%
2 | Servicios de comides y slojamientos I 480 18 58%
3 | Servicigs administratives y de spoyo | 231 .94%
4 | ingdustiiz manufacturers | iRs 7.16%
5 | Transporte ¥ almacenamienio | 24 | 3, 79%

En conclusion, el anahsis del peripdo Z021-2025 permite afirmar que el stock empresarial
de la jurssdiccion presenta una -estroctura concentrada principalmenie N CcoOmETiony
SEMVICios, Con un @yance gradus! en cectores de Soporte y actividades productivas Este
comportamiento ofrece  informacion clave: nam focalizar EtmtEg]as |I'E‘l‘!'l'l..|!:iﬂ'|.‘.!EE
grientadas :al jncemento de L3 produciividad, el escalamiente empresaral vy ja
=sostenibilidad del f=jido productivo, especialmsenie 2n los sectorss con mayor peso relativo
dentre de 18 economiz regional



1.5. Stock de empresas segun el niomero de empieos generados

El stock de empresis registradas en s jurisdiccion da la Gimara de Comercio del Amaronas,
:f;isi.ﬁmda_s.seg_ﬁn el numero da empleas gensrados. parz el perinodo 20212025 Este
indicador permite evaiuar (2 estructura empresanal desde |a capanded de generacion de
smpigo, identificar & nivel de concentracion del tejido productive en empresas de menoro
mayor es£ala v aporar slementoss relevantes para |2 tomz de decision=s arientadas al
fortalecimiantn empresanial y |z sostanibilidad del emplec £n la regibn.

En términos generales; €l periodo 2021-2025 evidencia una tendencia oeciente del stock
empresarial, destacandose una fuerte concentradon en empresas que generanantre 1y 4
empless, lo oual confirma gue & Jursdimion presents un teiido  empresarial
predomirantements unidades de beE  escals,
smprendimigntos, autoemplen y microempresas:

COMPUEStD  por azociadas &

En &l Stock de las empresas segiin €l numero de empleos que generan la podemos obsenar
210 fa siguientetabia:

Tablz 5 Stock de =mpresss segin 2l namero de empleos generadas

Rango de empleos.generados M1 | 27 2073 W78 | 205

14 personas 18401 1086 2168 3137 A5
=8 perseaas =0 =3 78 1051 103
10-18 pertongs 20| 32 33 40! 1
4% personas 7] B ] EE 12
3—249 personas 3 4 E il 4
50 o méz persanas g a 1 2 2z
Total empresat 1620 2151 3287 23721 2577

Fuente Dalos aportados por ka2 Camara de comerio del Amazanas.




Grafica 5 Stock de empresas segon ) ndmero geempleos generados [2021-2025)
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El rango de 1 2 4empleos representa |3 mayor proporcion del stock empresarial durante los
rinco afos. En 2021 s registraron’ L840 empr=szs, cifra gue aumsnto & 2.065 en 20622,
eguivalente a un incremento de 226 emprasas un 12.28%. En 2023 & reportaron 2161
empresas, f un aumento de 95 smpresas de un 4,.50% mientras gue en JUZ8 s=
-alcanzaron 2 712 Eniprﬂas_ﬂ:m 51 empresas y yn incrementia del 2,363

Para 2025, est= segmento registro un incremento significatvo, slcanzando 2415 smipresas;
lo gué representa 203 empresas con moements del 9.18% frente 3 2024, Esie
comportamiento canfirma ef dinamismo de! emprendimients v l& permanencis de
empresas de menor escala como base del tejido empresarial, ademas de evidenciar una
sxpansion eElsvants en el components de ocupacion. asocizda a8 rmicto umidades
productivas.

Enmr&ﬁ:cthaBemﬁeqi

Las empresas que geperan entre Sy 9 emplecs presentan una tendencis general CreECIBNE;
pazando de 50 empretEs enl 2021 a 103 mpresas en 2075, 5e destsca el crecimiento
observado en 208 de 78 smpresss y 2023 de 105 smpresas, refiefando procesos de
expansidn de unidades productivas haciz un mayor nivel de gensracisin de empleo.

No cbstante, en 2025 se registra una leve reduccion de-105 a8 103 empresas disminuyends
sn ufr-190% o cual puede azocisrss a ajistes ef a2 esbructurd emprasarnial, variacidnes
sectoriales o sambios en 13 capacidad opesstiva de este segmento. Aun asi, = nivel



alcanzado =n 2025 confirma una consolidacion: superior frente al punto de partida del
periodo.

Empresas con 10 & 19 empleos

El rango 0 empresas gue generan 10 3 12 =mpieos muestta un crecimiento sostenido
duramte Jos 5 angs. En 2021 se fegistreron 20 empresss, aumentarido = 32 en 2022, v
posterigrments afanzando 33 en 2623 y 40 en 2024 Para 2025, =| Indicador asciende 341
empresas, lo gue evidencia una tendenda positiva asodada 3 procesos de consalidacian y
escalamiento empresanal aungue 3un con baja parocipacion dentro del total,

Empresas con 20 a 49 empleos

En el segmento de 20 242 empleps, e (dentifican vanadiones moderadas, oin un
comporamiento general de ccecimiento hacoa el demre del ;pr:'rf.udu. En 2021 == registraron
7 empresas; disminuyendo a & en 2022, y aumentando 2 9 en 2023 v 2024, Para 2025, ==
observa un aumento a 12 empresas, io cusl reflefa un fortalecimiznto del segmento on
mayor @psnidad de g__erii:mciﬁn de empieo y sostenibilldad arganizacional,

Empresas con 50 a 249 empleos y 250 0 mas empleos

La= empresas de mavor 2acala presentan una participacion reducida dentro del stock
empresarial. £n ef r2ngo d= 50 3245 emplecs, 52 mantisnen cifrss bajas y relativaments
ﬁhh:iéﬂmmlﬂﬂ.xtmIﬂllﬁenlﬂﬂ,v-ifn F24 E.H._E. En cuants @
empresas con 250 o mas emplens, se regisira una presencia/ limitada pero sostenida desde
2023, pasando de 1l empiresa en 2023 a 7 empresss en 2024y 2025, lo cuzl confimma que =
lurisdiccion cuenta on un numern muy reducido de empresa: de gran escala.

En condiugion, el compartamiento oe! periodo 2021-2075 evidencia gque s jurisdiccion
presenta una estruciura empresangl alamemte concentrada en empresas de Daja
generacian de emplen de 1 24 personas, acompafado d= un cretimiento progresiva 20
segmantosintermediosde 533, de 102 19y de 20245, o cual representa una oportunidad
estratégica pare fortalecer procesos de esmiamiento empressrial, suments de
producthiidad y consoiidaoion de emples format £n &2 region.

En- 2025 =& registran 2. 577 empre:as clasificadds por rangos de empléo, con [a sigulents
lecture estrategica
* Elsegmenio de !1-4empleos {2415 empresas] representa aproomadamente 048

det total, confirmando una esructiurs empresariai aftaments concentrada en mico
Unidades productivas.



* Seevidencia un avance del tefido empresarial hada segmentos de mayorempleo,
especialinents en'
* 1012 empl=os {41 Errrprms]

. E!-—AE Eﬂﬁ:iﬁ'ﬂstl}! empresas) _
* L3 presencia de empresas grandes sigue siendo muvy limitada, con:

& 4 empresas entre 50249 emplecs
* 2empresas con 250 omas empleos

1 DINAMICA DE NACIMIENTOS /0 CREACION DE EMPRESAS

2.1. Total de'empresas creadas en la jurisdiccion por afio (2021-2025)

Durante el perindo 2021-2025, |s creacidn de empresas en ls jurisdiccon evidencia un
comportamients dingmice, slcanzando su gunto mas alto en 2024 con 'ED-H- EITIﬂrEEBS_:Eﬂ
20235 s= reglstraron 539 emiprasas creadas, o oustepresenta Una disminucion frente a 2024
de un 10,785, aungus =l nivel == mantiene por encima del registrado en 2021-2023 Esi=
mwiﬂm canfimma unz bass Eﬂ‘i_;i&l‘pdéﬂm‘_a_ aciive, can : eporiunidades pam
fortalecer estrategias de spstenibilidad y consalidacion empresarial.

Grafica 6. Total de empresas creadas en la jurisdiccign por afio (2021-2025)
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Fuenie Calos aportados por fa Camara de comercio def Amazonas.



Tahia & Empresas creadas en la jurisdiccion porafo (2021-2025]

Afic: Eepesos | Narincon. ||
2021 357 — — |
0232 510 123 3178% |
2023 488 -22 -4 31% |
3024 B4 115 5 77% |
2035 539 | 53 -10,76% |

Fuenis Dalos apordados ;:H:u'ia Camara de comercio def Amazonas:

Lz dindmica de creaclon de empresas en |a jurisdiccion de ' la Camara de Comercio del
Amazonas durante €l pericdo 20212025, Durante e periode analizado, Is crescion de
empresas preseata un comportamiento variable. con periodos de crecimiento significativg
¥ ajustes moderados, rEﬂEi'.:irrd-l:r cambias en jas condiciones del mercado v en la capacidad
de consolidacion del emiprendimiento loca!l. En 2021, se registranon 387 empresas cresdas;:
ciffa gue-sumentd de forma mportanie en 2022, glcanzando 510 empresas. o gue
representa un incremento absoluto de 173 umidades empreserizles, equivalente 2 una
variacion anual de 31,78%. Este resultade evidencia un pericde de mayor dinamismo
smprend=dory fortaledmiento de la actividad empresarial,

En 2023, == repistra una leve reduccion af totalizar 488 empresas creadas, lo qus equivate a
77 empresas menos frente 3 2022 (231%) Este comportamients sugiers un Ejuste
mioderado en f& dingmice de creacion empresarial, sin alterar |3 tendenciz genersl de
crecimiento cbservada en el periodo.

‘Postericements, £n 2024, =& evidendd un repunts notsble en la oeacon de emipresas
alcanzando ‘604 unidades creadas, o gue represents un ncrements de 116 empress
adicionales respecto @ 2023 de un 23, 77%. Este aumento.consolida 3 2024 como el 2o con
mayor numero de Smpresas creadas-dentto d2| quinguenio, sefatando un: escenario
favorablz para el emorendimiento y 12 formalizacion empresarial 2n L5 jurisdiction

Finalments, en 2025 se registraron 539 empresas creadas, presentando una disminucion de

&5 smpresas frente g2 024 eguiaients 3 una varizcion de -1076% & oesar de =sta
reduccidn, 2l pive! alcanzado en 2025 se mantisRe por encma de los vaiores cheenados en
2021 2022 y 2023, lo o=l confirmz que: la oeaoion empresatial continda en un Tango
significative y mantiens una base =olidz para 2| sostenimiento del t=fido producine regiu.nal

En conclusion, |a creacion deempresas nla jurisdiccion durante 20213025 svidenda un
Comportamiento dingmico, con un cregments destacado 2n 2027 v 2074, seglido d2 uns
corredcion moderada-en 2023 y 2025 Estos resultados permiten identificar que s
jurisdiccion  copserva  capacidad  emprendedom, sungue reguiete  estrategias



complementarias orientadas no =olo a B creadon, sine tambien-a fa permanencia y
consolidacicn empresarial fara garantizar sostenibilidad ep el tempo.

2.2, Empresas creadas en la jurisdiccion por tamanio segun la elasificacion del Decreto
957 de2019 (2021-2025)

Tahla 7_ Empresas creadas por tamafio {2021—-2025)

api| 313 | o 0 0 1
wp2| 432 | o i 6 437
3 483 0 0 G 428
4| 604 | B 8 G £04
H25| 538 | 0 | 0 ] 539
Fuenfe Dalcs aporiados poria Camand 06 COmertio del AMazonas.

L3 cantidad de empresas oreadas en |a jurisdiccion de |z Gimars de Tomerip del Amaronas,
chasificadas por tamafio empressrial de acuerdn con los oriterios establecidos en | Deoreto
037 de 20198, para el periodo 20212025, Este anafisis permite identificar Iz composicion de
i35 nuevas unidades productivas segln suU-escala empresarial, a5 como aportar informacion
caye para orientar sstrategias instituconales relacdonadas con  emprendimipnio,
fortalecimiento productive y sostenibilidad emoresarial,

Ce acuerdo con |2 informacion consolidada para los cinco anos anafizados; se svidencia gus
Iz totalidad de las empresas oreadas en 8 jurisdiccon corresponde &l segmento de
MICTDEMpPIEsas, Mienttas QUE N0 SE regisiran nuevas empresas & las Giegorias pequena,
mediana nl grande. Este comportamiente confirma wna estructura  empresarial
caracterizada por emorendimientos de baja-sscala, peneralmente asociados 3 actvidades
de autoempléo, capital Inicial limitado y modelos de negocio ton operacion simplificada, lo
cual es coherents con las Grecteristicas producthas y comerciales de la regidn

En 2021 =e registro |3 creacjon de 3189 microempresas, cifa que aumenta de manera
significativa £n 2022, alcanzando 432 empre=as, lo gue representa un incremento absoluto
de 113 unidades empresariales, eguivalente a una Varigoion positiva de 35229 En 2023, =6
mantuvo |3 tendenca crecients con ks creacion de 488 microempresas, presentands un
aumento de 55 empresas can un 12,96% frepte al aha anteriorn



Posteriormente, en 2024, s evidencio el mayor nivel de creacion empresarial dedos dltimos
Cinco afins, registrando B0 microemoresas; |0 gle comesponde & Un inemento de 116
empresas con un Z3,77% respecto & 2023, Finalmente. en 2075 = registraton 539
miccoempresss creadas. (o cual representa una reduccion de 65 empresas de un -10. 7B
frenie 2 2024 Mo obstaote, elnivel alcanzado en 2025 s=-manbiens superior al obsenmado
en 2021, 2022y 2023, consolidandose como un indicador de continuided en la dingmica
emprend=dars de ks jurisdiccian

En condlusian, & compartamientc registrado durante 2l periodo 2021-2025 confirma que
Ia creacidn de Smpresas e 13 jurisdicton =2 concentra en <o totalidad enel sepmernto micm
reflejando un Scosistema empresanial compuesto principalmente por iniciativas de menor
ssrala. Este resultado constituye un insumo relevante pars enfocar acciones institutionales
hacia la sostenibilidad, formalizacion y escalamiento progresvo de estas wnidades
scqnomicas, tor £l propasito d2 msjorer U permanencid v aporte af emplen v al desarmollo:
reginal

2.3, Empresas creadas en la jurisdiccion por Hpo de organizacion juridica (personas
naturaies y personas juridicas) -mh—m_ﬂ

La siguients tabla presenta las empresas creadas en ks jurisdicoion de fa Camars de Comercio
dz| Amaronas, clasificadas segin su tpo de organizacion [uridics, diferenciandc entre
perzonas raturates v personas juriditss, para 2l periodo Z021-2025.

Tabla 8. Empresas creadas en |3 jurisicoian por tipo de organizacian juridica (personas
rmaturales y personas ]!.rn':ﬁr_:i's} -I21-202%

AR | wawewes | Juigicas | O
ol w3 s s
2022 365 71 432
2023 213 7 122
2024 507 a7 604
2035 857 52 =T

Fuenie I}a.‘:nﬁ_ap_nﬁﬂimpurh Camara de comenio [E'IAIHEWLE.S-:



Grafica 8 Empresas creadas en la jurisdiccion por Bpo de ofganizacion juridica {personas
ratiraies ¥ personas juridicas) -2021-2025
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‘Durante £} periodo analizado, se evidencia que la creacion emprasarial en |3 junsdiccion se
concenira mayoitaraments N EMOresas constutuidas como personas naturales, las cuales:
representan |& mayor proporoicn del total dé nuevas empresas registradss =n cads Lno de
las afios evaluados: En 2021, s=crearon 263 empresas de personas naturales, cfre que
Aaumentd de manera significativa en 2022, alcanzando 365 sempresas, lo gue eqursle 2 un
incremento de- 102 empresas correspondiente af 38, 7E%, Esta tendencia positive contingo
en 2023, con la creacion dé 413 empresas, y <& Intensifico &n 2024, ciando =e registraton
507 empresas, constiuyvendos=s @me el afic de mayor creacion de empresas bajc et
figura juridica

Para 2025, =& observa una reduccion moderada £n |3 creacion de empresas de personas
naturales, al registrarse 457 nusvas empresas, o que representa una disminucan de 55
empresas Un 9,86% frente a 2024 No abstante, et fivel alcanzado en 2025 se mantiens
sgpertor al obsenvado =n 221, 2022 v 303, onfimmando |2 persistencia de una base
smprendsdora activa en |a jurisdiccion.

‘Por su parte, |85 personas |undicas, aunqueé representan Una propomcicon menor dentro dél
total de empresas creadas, muestran un comportamiento positiva y sostenido 2 io largo de
los cinco afos. En 2021, se registraron 56 empresas constituidas bajo esta figurs, cifra que
aumento a §7-en 2022 v 75-2n 2023 En 2024, sealcanzo-2| mayor registro del periodo con
‘97 empresss |uridicas creadas, reflejando un forizgletmeents del profeso de formalizacion
empresanal, Para 2025, se regisirarcn 82 empresas, |o que represeniz unz disminucion de



15 empresas representada en wn--15,46% fremte a 2024, aunogus manteniendo niveiss
superores a los afios previos 8 dicho pito.

En tErmings g=nemles, el periodo 2021-2025 evidencia yna dinamica de creacion
EMpresanal caracierizada por = predominio de personss naturales gQue rEpresentan en
promedio cerca del 85% d2 |as smpresas creadas 2n £l perindo analizado, acompanada de
un crecimiento progresivo de personas juridicas, lo cual sugiere avances =n la sstructuradon
¥ formalizacion dlﬂ teiido é.mﬁrﬁa'ﬁsl, g.unqug alin. con retos imporantes en m:!:ET"T,! de
escalamiento y consohdacion empresanal.

CliU Rev. 4 A.C. (2021-2025)

Est= analisis permite identificar |a estrurturs sectorial de |z creacion empresarial reciente;
asi como los seciofres gile Comcenttan mayor dinamismo emprendedor, sportando
informacion cdavwe pars la toma de decisiones institucionales orientadas al desarmolle
econamico regipnal.

Grafica 8. Empresas creadas por rama de actvidad sconomica (2021-2025)
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Fuente: Dalos aporados por la Camara de comercio del Amazonas:



Tabta 9: Empresas creedas por rama de achivided economica {202 1-2025)

Empresas creadas por rame de actividad
ﬂ:mﬁmicthsnm&h

Clasiicocén industialtermacionsl Uniforme | 20212022 2025 2,028 2.025
Revision 4 Adapicda a Colombia, 2024-2025. | |

Asiculturs, Zanaderts, carm, siviculturs y pescs 5 11 = 2| 21
Explotacian de minas y canteras (1] i} 0 o 6
industria manufacturars 18 25 a0 41| =36
symirnstro e Slectricidad, 235 vapor v aire

arondiceads 1] 0 i 0 B
Distnbuciin de agus, sarsamisnio smizenial 2 ; | 1 3 1
Canstruceidn B g 5] 27| 11
Comerdie 152 1s0| de6]| 205( 201
Traraporie y Almscenemienic g a 14 17| 15
Servicros de comidz ¥ elojamientos - 54 93 08| 123 108

liformachin y Comunicaciones z g9 10 1| 7
Actividades finandioras y de cepures Fi ‘B 3 11 11
Artividades inmotlisrias 2 & 5 1| 5
Artivitzdes profesionasles. dantificasy tdongas 11 14 17 33
Artividades de servicios sdmvinistrativesy de 3poyvo 20 41 ik 50| 4L
Administracidin pildica y defensa: sesurldad social 1 f u! bl o
Ediucacitn 2 [ 4 5 1
Artividades de atetwion deta salud hirvans v de 4
gsstancls soisl 7 18 & ]
Artividode=s artletices, de entratetimiantoy recraaditn r & 11 16| =
Citras actividsdes de senvicin 12 7 22 13| 33
Artigidades de ot homsrez en ¢alidad de empleadar=4. 1] 1] i 0 B
Actividades de arganizacanes y entidadeos

extratermeralos 1] ) i Bl 4

Fuente: Dafos aporiados por la ©amara de comercio del Amazonas.

‘Durante & periodo analimdo, 12 oreacign de empresas evidencia una alta concentradion =n
actividades de comertio ysarvicios, lo sl 85 wonsistente con la estructurs prndurtwa de la
jurisdiccion y con el predominio de emprendimientos de menar escala, En 2025, las mmas

con mavor nimers de’'emporesas crEsdas comesponden a Comercio, Serviclos de comida v

algjamientos v actividades de servicios administratives y d= apoyo, consolidandoss come

los principsies motores del emprendimiento local.



El sector de Comercio mantens sy fideraigo durents todos o= cinoo afios de anafisis; con
201 =mpresas oreadss en 2025, reflejando B impartanciz de esta actvidad como principat
canal de emprendimiento, debido a sus menores barreras de entrada y su cavacidad de
absorcign de nuevas inicativas empresarizles. Por sy parte, |2 acthndad de Servicios de
comida v alojamientos preseoata an crecimiento significativo, pasando de 5S4 empresas
creadiz=n 2021 & 108 en 2075, lo gue evidencia el fortslecimiento de sctividades asodiddas
3l turizmo, 2! tonsumo local y los servicios de stencion directa al plblioo.

Adicianalmente; se destaca €l comportamients de {8 Industria mamiifacturera, gue registra
un 2umento refevante =n la creacion de emipresas; alcanzando SEnUEeas empresas en 2025,
Iz cual consatuye una senal positiva en términos de diversificacion producii v genemcion
‘de valor agregado. D= igual forms, las Actividades de servicios administrativos v d= apoyo
muestran wna garticipacion crecients, [ﬁn 41 empresas creadas en IS, 3sociadas a
protesgs de tercerizacion, soporie emprezatial y servicios complementarios a otras
actividadas econGmicas.

En comtraste, rames como sduacon, saslud, sctividades finenderas, inn#_u!iﬂ]a’rfa_s ¥
grbsticas, 5 bien mantienen crescion empresanal, presentan ung parboipacon menar
‘dentro del total, lo cudl evidencia oportunidades para fortalecer I3 diversificacion seéctorial
v promover £l crecimiento de actividades con mayar contenide tEonito v profesional

Los tres sectores relevantes en ceacan empresanizl en e 2025 estdn' Comercio: 201
Empresas, Servicios oe comida y alojamientos: 108 empresas, S=rvicios acministrativas y de
2poyo: 41 empresas, £shos 3 cettores coftentian aprodimadamefite 6§55 de 135 smipresas
oeadas en 125

En canclusion, el analisis del perioda Z021-7075 confirma gue 13 aeacian de empresasen
= Jurisdiccion: se concentra principalments: en’ comercio @y semvicios, Con. ayances
imporiantes en manufactura Y senicins de apoyn. Este estructurs sectorial represents unes
base sdlidz de emprandimiento, pero también plantes retos institucionales en materia de
productividad, escalfamientoy sostenibjlidad emoresanal.

2.5, Total de empresas que fueron constitubdas. generando al menos un emples los ditimos 5
anos.

Este indicador resuita fundaments! para. eveluar no solo la dinamica o= creacion
smpresarial, =ino también =U capacidad de impacto en la generacion de smplso,
constituvendose en un elemento dave p2rm =l andfiss del desarplle econdmics v
productivo regional. . -



Tabla 10. Totslde empresas constituidas gue generardn ai menos un empleo [2021-2025)

i | e inamplea | Vaiecknabsoluts | Vailaién® |
221 23 — —
H2x 37 105 33 h3%
23 485 4R 10,98%
2034 B 117 2419
2025 535 57 -11 13%

Fuente: Dalos aporados por la Camara de miudﬂ}ﬁmm.

‘Durante =l periode analizado, se evidenda un crecimiento significativo en = ndmeno de
EMDTESEs QUE EEneran emples, con variacones ani@les que reflejan @nfo fases de
EXpansion comoajustes modersdes en ladinamice empresarial. En 2021, 3 registraron 332
SMpresas gue Eenerarcn al menos-un empise. £n 2022 25ta cifra aumentd de maRsrz
considerable hasts’ 437 empresas, o gue regresenta un Ingremento sbsciuto de 105
Empresas, eguivalente a una variacitn positia de 31,63%, evidenciando un fortalecimients
en |z capaodad de las nuevas empresas para sbsorcer mano de cbra;

En 2023, 2l niumero de empresss eeneradorss de empieo asceqdio = 485, [0 gue sighifico un
aumeanto de 48 empresas con un 10,385 frente al afo antericr, manteniendo una tendencia
positiva, aunque 3 un rtmo mas moderado, Posterigrmentz, en 2024, s regrsmﬂ el mayor
valor de los uibmas cince anes, con602 empresas, io Que represento un increments de 117
smpresas . con onc 24,12% consodlidando un esceqatio altamente favorable paa =
generacion de emipleo 2 partir de nuevas iniciativas empresatiaies.

Para 7025, se observa una reduccion moderada en el ndmero de empresas que geperaron
al menos un empleo, al registrarse 535 empresas, (o gus implica une disminucion de67
empresas un <11 13% frente 3 2024 . No obstante, ste nivel se mantierne significativamente
por encima de los valores observados en 3021, 2022 y 2023, lo cual confirma que s
capacidad de fas nuevas empresas para generar emplen continda siendo refevants dentrg
de fa jurisdiccion

En térmings -penersles, & comportamiento obsenvado durante e periodo 20212025
evidencia una terdends positiva 2n la generscion de empizo por parte de nuevas smpresas,
con wn punto maxima en 2024 y un ajuste en HIZ5 que no revierie los a:an:&almmadﬁs.
Est= resultado sugisre gue el EBfdo emoresarial mo s0io s5ta creciendo 8N nUmero; sing gus
también esta daumeniande suU contribucion 218 ocupecion productive regional.



2.6, Tasa de supervivencia empresarial a cinco anos [2021-2025)

Este indicidor permite evalldr |3 capscidad de permanencdia y consofidacien de las
empresas =n e i=mpo, asi como identificar los principales puntos oriticos =n 2l ciclo de vida
empresanal, constituyendose en un Insumo estrategico para el andlisis econdmico y la
formulacion de politicas de fortalecimiento empresarial

TFablz 11 Tass de suparvivends empressrial de la cohorte 2016

2 5 Tesade popenvuenos empresanal @ 5 afios [empraces de i
Corarse 2019)

s et dlipssaesd P 2 (. =
I d=ainrEes dipEhileie ata 3 . - -
&= evpirssss sipenipaesizs 0 3] I o s
N oTamrR I SUEEnTEMIE (IR0 2] [ <0
5 Sesmpees2e quperatente={afio 2 I

Fuente: Blatos aportados por la CEmara de comercio del Amazonas:

Los resultados evidencian uma disminucion progresiva del porcentaje de empresas
supervivientss @ medida que avanran los afios d= Operacion, comportamients gue &5
consistents con |z dinemics general de la mortalidad smpresarial. En el primer afio de wéﬁ
el 65,4% de las empresas creadas en 2021 lopre mantenerse achiva, (o gue refleia un nive!
relativamente faudiable de resilispcia inicial, corsiderando gue ssta etapa concentra los
rmayores desafios 'as'zn:f:i:ﬁ:s_a formalizacion, capital d= trabajo, posicionaniento en &
merdo y adaptacion operstiva.

Fars el segundo ano, |z tEsa de supervivencia:se reguace a 31.1%, o gus jmelice unag
disminucion de 14,3 puntes porcentuales freate al anb 1. Esta caidd sugiere que, una vez
'sup'ﬂ-..i.dé ba =tapa jpicial un Erupo importante de emipresss enfrenta dificuttades
estrutturales relacionadas con sostenibilidad firanciera, costos operstivas y El_ahlﬁdad de
& demanda.

En el tercer afo &l porcentsje de emprasas activas desciende 2 24.85% svidenciando unz
reduccion adicional de 6,5 puntos panEﬂtuaFer. Enecta fase, las empresas suslen enfrentar
refns aspciados. a |3 consolidacitn del modelo dE negods, acceso & fimancamients,



productividad v capaodad de crecimiento, Aguellas gue logran superar este punto Hendsn
& presemtar maydres niveles de madurez organizacioral.

Durante & cuario ano, 1a =53 de supervivenciz se sitda =2n 364%, reflejands una
disminucion mas pronuncada de § 2 puntos porcentuales. Este comportamiento indica que,
inciuso despues de varios an0s de operacion, persisten riesgas signhcativos para la
continuidad empresarigl, efpedalmenteé en contextos de alte competencia y Imitaciones
estructurales del mercada

Finalmente, al quiniz afio de operacion, cormespandiente al cierre ds| seguimienta en 2025,
unicament=sl 29,63 delas=empresas de iz cohori= inicial contindga actva, Esto implica que
aproafimadamente 7 de cads 10 empiesas oreadas ne iogran supesar el bmbral de los cinco
afios, resultadn gue se encuentra alineado con patrones obeErvados 2 nivel nacional e
internacions! v gue pane de manifiesto los desafios asociados a la escafabilidad,
sostenibilidad financiera € INRoVaoon Empresanal.

En‘sintesis, ia tasa de supenivencia empresarial 8 ¢nco afios de | cohorte 2059 musstra
una tendencia decreciente y estructural, svidencando que los mayores niveles de
morialidad se concentran en los primeros afios, pero contimian de maners sgnimativa
hasta el quinto afc de coper=cion. Este comportamiento Tesalta la necesidad de fortalecer
estrategiss insttucionales nosolo orientadas a la creaclon de Smipresas, sina especialments
= A1) FEFI'I’I-'!ﬁEHL‘EEI v oonsclldacian en el Hempo.

3, Salidas de empresas

3.1. Total de Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por anio
(2021-2025)

L3 sigulente tzbla presenta =l total de ampresss que'salisron del telido smpresdrial d= |2
Jurisdiccidn de 1a !f:é_mnm de Comercio del i"-'I.I'TiEIEi‘BE gurante el periodo 20212075, con &l
ahjetive de evaluar iz dinamica de salida empresarial y sz impacto =obre lz esabilidac v
costenibilidad del tejide productivo regional -Este indicador results fundamental para
comprender los niveles de permaneéncia empresarial, los factores de riesgo asodizdos a ls
continuidad defas unidades productias y los desafios estructurales del entormo ecandmico.



Tabla 12 Empresas que salieron del tefido empresarial [2021-2025)

safieron absoluta %
2001 441 = =
2053 243 51 11 56%
2023 e @ | 1870% |
2024 £apn 106 1215% |
2075 600 -5 SERICO

Fuente Dwos aporfados poria Caman de comertio del Amazonas.

Grafica 10. Empresas gue salleron del tefido efnpresarial (2021-2005)

3.1, Total de empresas que sglieron del tejidc empresarial de
Iz:jurisdiccion per afio (2021-2025)
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Durante &l peripdo analizado, las-salidas empresariales presentan un comportamiento
fluctuants, con una tendencia creclents entre 7021 y 2024, seguida d= una reduccion 2n
I_II.?_‘-L En 2021 se registraron 441 EHFTE'—‘-E qus salieran del t=jido empresanial, dfra gue
auments a 492 empresas en 2022, o que representa un incremento abscluto de 51 salidas
correspondients al 11 58% E<te comport@miantd supiere U, aungle e evidencigha unz
rEcuperacian en 13 actividad economica, persistian dificultades para fa sostenibilidad de una
parte del tefide empresarial.

En 2023, las salidas sumentaron de manera significativa hasta 584 empresas, con un
incremento de 97 zalida= con un 18,703 frente a 2027, Este adumento refleja un scenatio
dErrﬁwrpmnnnml:n'elas&mms asoriado 3 fectores coma = Incremento de costos
up&mtwm siustes 2n |z demanda, limitaciones de Htaufdmvcwrdmuna mnnemmmrms;
aun inestables:



Para 2024 == alcanro =) mayor nivel de saiidas det analisis de cinco anos, con 820 smpresas.
I gue represents 106 sslidas adicionales correspondiente 2l 18 15% &n comparacion oon
2023 Este resultado evidenciz un periodo de afta rotacisn empresarial, en e wal, 3 pesar
del dinamisma =n la creacion de smpresas. se intensificaran los ciermes. y cancelaciones,
afeciando |a estabilidad ded t=fido productivo:

Finalmente, en 2075, 58 observa una reduccion en &l nimers de empresas que salieron del
tejido empresanal, al registrame 600 salidas, b g equivale = unz disminucion de 90
empresas un -13 04% frente EILTIEDI#. Aungue estz reduccidn constituye una sefal positive
de moderacion en [a =alida emoresarial, & nive] de saidas continda siendo slevado =n
terminos abzolutos. lo gue indica gue psteisten retor importantez-2q maeria de
zostenibilidad smpresarial

En.conclusian, el andlisis del periodo Z021-2025 muestra gue |2 jurisdiccidn enfrenta un
alto-nivel de rotscion empresaral, con incrementos sestenidos en las salidas hasta 2024 v
unE correccion parcial en 2025: Est= comportamisnto pane de manifiesto [# necesidad de
fortalecer estrategids orientadas no solo s la creacion de empresax, tino principalmeante 2
s permarnenca fc_nri:iﬁlid;ﬁﬁﬁ en el Hempo.

3.2. Empresas que salleron del tefido empresarial de la jurisdiccion por tamaiio segin el
Decreto 957 de 2019 (1021-3025)

ta presente seccion analiza las empresas que salieron del teiido empresarial de la
jurisdiccion de {a Camara de Comercio del Amaronas; clasificadas por tamano smpresanal
de acusrdo won o8 criterins estabiedidos en el Decreto 957 de 2019 pate &l perlodo 2021—
2025 Este andlisis permite identifiar los segmentos empresariales con mayor
vulnerabilidad 2l demre v emluar I3 edohilldad rE{deuE de| tﬁ'ldu.n'rchurl_'im segun &l
tamano de las unidades economicas. 3e presenta tabla de 'os onco Uitimos afios

T=hia 13. Empress: guesalieren del tejido emoresdrial por tamano (202 1-2025)

Afo Micro  Pequefia | Mediana | Grande Total
2 413 8 i i} 441
HiF2 A 4 { i 497
2073 S0 2 1 1 BN
2024 A 4 0 0 890
2025 <09 1 0 0 &00

Fueniz. Dalos spoviados por 8 Camara de comercio del Amazanas.



Grafica 10. Empresas gue salieron dei tejido empresarial por tamano (3021-2025)

3.2, Empresss gu= salitron do t=jidd empresariat 1o jurisdiccion por
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‘Durante €| periodo analizade, se evidencia que las microempresas concentrap fa gran
mayoria de las salidas empresarales, representando dz forma consistents mas ded 9835 def
totsl de empresas gue salen del tejido empresarial ada aio. En 2021, se regisiraron 433
microempresas que salieron del mercado, ¢ifra que suments a 488 en 2072 ya 580 en 2023,
refiejando un escenario de preslon creciente sobre las pnidades productneas de mepor
gzrala. En 2024, las salidas de microsmpresas alcaniaron su punto mas 2ito de! guinguenio
con 635 empresas, evidenciando un contexio de aita rotacion empresarial

Para 2025, se chserva una reduccion =n las salidas de microsmpresas, 3l registrase 532
empresas, |0 gue regresenta wna disminudon de B7 salidas frepte:a 2024 5 hien este
comporamiento consttuye una sefal positiva de moderacion-en |a salida empresanal, el
volumen continda siendo elevado, o que confirma que lgs microempresas siguen siendoEl
segméento mas vulnerabledel teido empresarial, principziments por limitadiones £n capital,
liguides, gestion administrativa y capacidad de adaptacion a cambios del sntorno
EConamica;

En =l cazo delas pequeiac empresss, ef nimiero de sallBss &5 significetivaments menoren
comparacion con las microempresds: £n 2621, == registraron 8 s3kidas, disminuyendoad en
2022, 7 en 2023, aumentando nuevamente 3 4 £n EE# ¥ TEdHﬁ'éinﬂ:S-E 3 1 wsiida en 2025
Este comportamiento evidenciz una mayor czpacidsd de resilienca de @5 emprezas
pegusfiag; ssociada 3 estructuras operstivaz mas conhsolidadac y mejores condiclones de
sostenibilidad.



Lasz enyresas medianas prezentan urz presencia marginal en las salidas empresarialss def
periodo, registrandose Gricamente 1saiida en 2023, mientras gue =n los demas aids nose
rEpOTian cEres en =5ie segmento. Por su parte las pendes emipresas pressntan un
compertamiento similar, con 1 salida registrada en 2023 y ausencia de deyres enlos demas:
afios del pefodo a cinco afios analizados: o goe confirma su mayor capacidad ds
permanencia; acceso a financiamiento v solider operatia.

En mndusion, ef analisis def perfodo FI21-FI2S demuestrs aue 3 salida dsl tejido
emoresanal se concertre de manera abremadora en fas miﬁmpmaa mientras gue las
smpresas peauefas. medianas y grandes presentan una incidencia minima en los cigrres.
Este comportamiemto v=fuerza la necesidsd de2 orientar estrategiac  Insttucionalss
diferenciadas segin = tamafio smpresarial, con enfasis en el forlmledmiente de f&s
unidades de menor escala

33. Empresas que sakeron del tejido empresarial de la jurisdiccion por tipo de
organizacion juridica (personas naturales y personas juridicas} 20212025

Este andlisis permite identificar patrones de wulnerabilidad y permanencia empresarial
asociados a |a estructura juridica; aportando slementos clave para |3 toma de decisiones
institucionales orientadas 2 |2 sostenibifidad del tejido productivo regional. 2n la siguiente
tabla podemos observar &f comportamienio de las salidaz de las emprezas de pefmnaﬁ
naturales y juridicas

Tablald. Empresas que slieron del tefido empresanial por tipo de organizacion juridica -

(2021-2035)
- Personas Personas
i Maturales | foridicas | 0
2001 407 24 441 |
20133 443 45 402 |
20123 537 =7 SR |
2024 07 g3 590
2025 519 g1 00 |

Fuenis Dalos apariados ;:lm'.ia.[_‘-émam de comencio def Amasonas:



Grafica 11 Empresas gus salicron del tefido smpresarial portpe de organizacion juridica
(2021—20325)
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Fuente Daios aportados por la Camara de comercio del Amazonas.

Durante €l perindo analizade, == svidentia gue las empresas constituidas como peroonas
naturales Eﬁnliémnn |z maygr proporcion de |as salidas empresariaies, regresantando de
manara consistente ;1rEdEﬂnr del 8534 al m&:{- del total de empresas que salen del t=jido
empresarial cadzs afo, En 2021, se registraron £07 salidas de personas naturales, cifra gue
almentt progresivamemte en 222 & 243 =glidas y 2023 & 577 =sglidas, refefando Un
excEnario de reriente presian sobre sste segmentn emipresarial

En 2024, las salidas de empresas constituldes coma personas naturales alcanzaron sy punto
mas aito de jos cinco afios, con 807 empresas, |o gue evidencia un contexto de alta rotacion
empresarial y mavores dificuitades para |3 sostenibilidad de los negocios Individuales. Para
2075, s= observa una reduccon 20 las salldas de personas naturales, 3l registrame 519
empresas, |0 gue regresenta wna disminucion de BE =aligas frente:a 2024, 5 hien este
comportamients consimuye una senal de mederscicn, 2| nivel de salidas conbinta siendo
stevado en tErminoz absolutes, confirmanda a2 alta vulnerabilidad estructural de este tipo
de empresas



Por su: parte, fas personas juridicas, aungue representan una fraccion menor del total de
safitias, muestran una tendencia reciente durante €l periodo. £n 2021, s registraron 32
zafidas, aumentando = 49 en 2022 y 57 =n 2073, En 2024, las salidas de personas jundias
-alcanzaron 83 empresas, reflejando un incremento significativo frente a los afos anteriores.
Para 2075, == registraron B1 salidas, manteniendose en niveles stevados, o gue sugiers gus,
aurigue estas Smpresat presentan mayvor resilienda guz fas personas natursles; tambisn
enfrentan presiones asociadas a costos operativas, @mbiss en el entomo Scondmico 'y
necesidades Lia_ad_apmdﬁn Empresarial. .

En terminos gsnerales, = penodo 202 1-2025 confirma gue fa safida del tefido emipresarial
e concentm mavorii@riamente - €n 2mpresas consitlidas como personas- aaturales,
mientras que [3s personas |Uridicas presentan una menor incidencia refativa, Jungue con un
aumento gradimal en los glimos anos Est2 comporfamiients: evidenda I3 necesidad ‘de
fortslecer estrategiss diferenciadas de srompafamiento empresarial segon la estructurs

juridica.

1.4. Empresas gue salieron def tejido empresarial segun a rama de acbvidad economica
segim las 21 secciones de |5 Clasificacion Industrial Intemadonal Uniforme Revision 4
Adaptads a Colombia (2021-2025)

A continuacion, presentamos un andlisis detaliado de las empresas quesalieron del tejido
empresarizl de la |urisdiccion de |8 Cémara de Comerdo del Amarmmnas, dasificadas porrams
de actividad sconomica segiin & Clasificanion Industnial internacional Uniforme (CIU)
Aewvisian 4 Adaptada a Colombia, par el penodo 2021-2075 Este andlisis permite
identfcar los sectorssoon mayor incidencia de cierres empresanales yevaloar |2 estabilicad
sectorish del tefjdo productvo, éportando informadan cie pars | formulaton de
estrategias institucionales orientadas a |z sostenibilidad empresarnial



Grafica 12, Empresas que salieron del tefido empresarial por rama de actividad econcmica
(I021-20759)
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Fuente: Dalos aporiados por la Camara de comercio del Amazonas:

Durarnte el periodo analizado; == evidencia gue |as salidss empresanialss =& concentran
prificipelmente &n [as actividades de comercio v servicios, las cuales presentan los mayores
voldmenes absolutos de cierres En particular, |a mma de Comertio registra el mayor
numere de wslides en todos los dnoo anos. alanzando 223 empresas en 2024 y
reduciendose a 731 2n 2025 5] bien esta disminucion refieja una modemacion frente al afio
anterior, 2 sector comtinda concentrando una proporcion signiticativa de [3s salidas totales,
lo que evidenda su aits rotacon empresarial y sensibilidad 2 ambios en |z demanda,
oompetencia y costos operaiivas

El sector de Senjicios de comida y alojamientos muestra una tendencia creciente 20 fas
salidas empresariales, pasando de 68 empresas en 2021 3 120 en 2024, y registrando 105
salidas en 2025 Este comportamiento reflefa b persistents vulnenbilidad del s=cior,
estrechamente ligado al turismo, el consumo local y Ja estacionalidad de |2 demanda, asi
£oimic & |a presion de costos v leanformalidad,

‘Por sy parte, B Industrid manufacturera presents un comportamisnts relstvameénte
extabi=, con ﬂumﬁm}nﬁ mﬂdF_r.idas 2 lo largo gel periodo. En 2075, 58 regmtmrun
zalidas, cifra similar = la nﬁemﬂa en los anos previos, |o que india retos e&h‘m:h.:.ﬂﬁ
asocados a8 competibtvidad, costos de produccion vy SCCese @ mercedos, aungue sin picos
extremos ge cieime:

Las actividades profesionales, centificas y téomicas y las qcﬁ'.ﬁhiadﬂ ge servirios
administrativos v de apoyo mussiran una parbidpacicn oedent2 en fas salidas,



sspecdalmente en 2024 y 2025, |o oual puede estar asocisdo @ procesos Of ajusts
empresarizl, temeritacion de servicios ¥ cambios 2n |l demanda empresarial. En 2025 estas
ramias registraron 31 y 35 salidas, respectivaments,

Ensectorescomae agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesza; se obserna un incremento
en las =alidas en 1025, alcanzandoe 30 empresas, |o gue evidencia una miayor exposicion def
sector primario & factores dimaticos, logisticos v de comercializacion. En contraste, @mas
como apiotacion de minas y Gnteras, hogares ocomo @mpleadores ¥y oiganaationes
extrateritoriales no. registran salldas durante el periodo analizado. reflejando sy baja
pardcipacion dentro del tefido empresarial local

En sintesis, 2| anallsis del pericdo 2021-2025 confirma que a5 salidas empresarialesise
concentran en attividades de comencio y servidos. con una diversificanidn progresia hacia
otros sectores, 10 que evidepoa 2 negesidad de fortalecer politicas diferenciadas de
sostenibilidad empresarial segdn la rama de actividad sconomica.

3.5. Total de empresas que safieron del tefido empresaiial segin el ndimero de empleos
eenerados [2021-2075)

A continiacion, presentamos un anslisis detallado de las empresas gue salieron del tefido
empresarizl de I8 urisdiccion dé f8 Cimara de Comertio del Amaronas. clasificadas segln
el numero de empieos generados, pats el periodo 2021-2025 £n |2 sigulents tabla:

Tablz 15 . Empresas que saliergn def tejido empresanal segiin rangos de empleo I_li].'-fl—

2025)
o | [ 5e [ i | 20w | 5w [moems .
2021 | 424 | 8 | @ o 0 o 423
2072 &3 3 o o a o 476
2003 565 3 g 0 o e =70
W24 | 6as 3 'y o o o 688
2015 593 % a | o 0 a 08

Frsie Dalos 35 nipll’!!*ﬂdf: e e A EE

Durante 2l peripdo analimdo, se svidercia que las empresas gue generan entre 1 y 4
empleos concentran practicamente |la totaiidad de las salidas del tejido empre=zarial,
representandc o mansra consistente mas del 983 de |os ciermes registrados ceda ano. En
2021, =& resistraron 374 alidas =n este rango, ciffz gue auments progresivaments eh I02F
2 473 y 2023 a 565, alanmande =u punto més alto en 2024 on 685 empresas. Este
ﬂ*_-iﬁp&rErmiﬂnﬁJ refieia i alta vulnershilidad de las unidades productivas de menor escala,




caracterizadas por: [imitaciones de capital, beja capacidad de sbsorcion de choguoes
economicds y alts degendencz de fa demands ok

Para 2025, == gbserva una redurcion n las salidas de empresas del rango 14 emplecs, al
registrarse 593 derrmes; lo.que representa une.di_sm'rnuﬂﬁn de 97 empresas con un -13 43%
frente a2 2024 Aungue esste resuitado constituye una s=hfial de moderacion =n |a =alida
empresarizl, el nivel continda siendo elevado, lo gue confirma la persistencia de riesgos
extructurales pars las micoempresas geneadorss de poos empieos

En £l caso de |as empresas que generan enire 5 y.9 empleos, kas salidas se mantiensn en
niveles signifcabivaments menores durante todo 2l periodo, con valores gue osdiansntrs
3 ¥ @ empresss por ano. En 2025, =8 registraron & =alldas lo gue evidendia una maor
apacaiad de resiliencia de este segmento fremte a2 1as empresas de menor tamaho.

Por su parte, los rangos de 10-19 empleos, 70-42 emplens, 50248 empleos y 250 0 mis
smpieos no presentan salidas relevantes durante el periodo analizado, lo gue indica una alta
estapilidad estructurat de las empresas con mayor apacidad de generacion d= emplea,
:i:?_nu_"i&r:'ra.;t miayores niveles de mapitafizacion, formalizacon v diversificacion operatia

En cnciusicn, el andilsis del periodo 2021-2025 confirma gue la salida del tejido
sEmpresarial 3e concentra de manera casi exclusiva en empresas de muy aja generaciaon ge
empleo, lo gue refusrzs la pecesidad de impiemeniar estrategias diferencizdas orientadas
3 fortalec=r {a sostenibilidad de las micoempresas 2n sus primeras etapas de ogemdon,

45, Descripcion del tejido empresarial en la actividad de mayor relevancia para la
economia de la region enmarcada en al menos uno de los 4 pilares estralégicos.

4.1. Descripcion de la actividad econdmica estrategica de la region: Turismo (2021-2025)

El turismeo = consalida como una de lez acbvidades: scontmicas estrategicas del
departamento” del &mafonas. dada su capacidad pare articufar =1 aprovechamients
zpstenible del capital natural v cultural del territorio oan [a generacion de empleo. Ingresos
y desarmollo econamico local. Durante el periodo 20217025, el sector turistica ha mostrado
una dingmica oe crecimiento  reconfiguracion, posicionandose como unt sie fundamental
del tejido empresarial regional

El Amazonas cotombiarD, recancoido por su 3lta bindiversidad, ecosistemas Unicos'y riqueza
cultural, se constituye en un desting de alto valor para:el ecoturisme, & turisme de
naturaleza, =l turismo cuftors! v 2! mfismio de avepturs, atmyendo tanto 2 wvisftantes
nacionales como imtermacicnales. Esta actividad s= desarrolla en estr2cha relacion con la



consenacion ambiental v i3 participacion de fas comunidades focales, lo gue ie otorge un
caracter estratégico desde |z perspectiva de sosteEninllidad.

Durante Ios cinco afios de analisis, & turismo ha contribuido de maners significativa a la
diramizacion del tejido empresanal, especialments a traves de micro ¥ peguefias empresas
vinculadas a seryicios de alojamiento, gastronomia, transporte tUristico, Eutanza; artesanias
¥ actvidades recreativas Asimismo. 2] sector b mostredo una alta capacidad de
encadenamientn productivo, genemndc  impacios  indiecios  en actividades
complementarias como comearncic, senicios administatvos v actvidades culturales.

Principales caractersticas dal turismo en et Amaronas

« Alta biodiversidad vy riqueza amblental’ El temmitorio amamnico alberga selvas. rios,
Teservas naturales y éreas protezidas que constituyen ia bat= del ecpturismo y &
turisma de naturaleza; siendo un factor diferencador frente 3 otros destinos del
pais:

o Culturs indigsns y patrimonio ancesiral: Las comunidades indigénas desempefian
un papel central =n la ofers turistics, aportando conocimientos ancestrales,
manifestaciones cultyrales, artesanias y experiencias autenticas, fortaleciendo &
turismo cuitural cormunitario.

o Turismo de sventurs \ experiencias espedighzadas: Adividades comio senderismin,
obs=racion de aves revegacion fluvial, avistamiento d= fauna v reCOTTidDS
interpretativos. =on  altamenie demandadas, especialments por  turistas
intermacionales interesados =n sxperisncias sosteninies v d=hajo impacto:

Tipologias de turismo predominantes en la region

En el peripdo 2021-2075, |3 actividad turistice def Amamonas = ha sstrucumdo
grincipalmente en lzs siguientes tipologias:

 Turismo ecoclogico y de naturaleza: Enfocade en |2 conseriacion, educacion
ambiental y experiencias en ecosistemias naturales, con aite demanda por parte del
mercada imternacional,

o Tunsmo cultural y comunitarior Sasadc ep [a ntereccion con comunidades
indigenas, visitas a temiorios ancestrates, f@lleres artesanales 'y tRnsmizion de
zaberes traditionales.

* TJurismo nral y experencial: Actividades desarmlladas en &rfeas rurales gue
perputen |a interaccion directs con el entorne natural y productive, fortzlegendo la
sconomia local y-=l tarismo responsabls.



Importancia economica y generacion de empleo

El turismo representa una fuerte relevante de generacion de empleo, tanto directo comio
lnﬂir&:j::n De maners directs, impacta actividades como alojamiento, gulamm, trensporiey
gperacion turishica; de forma indirecta; dinamiz= sectores coma fa gastronomia, el comerdio
local, Ia prodiuccion artesanal v los servicios logisticos. No obstante: el impacto econgmico
del turismo depende en gran medida dé factores como ia Infraestructure, conectividsd,
gramocion del desting, formaliacidn empresarial y gestion sostenible.

En este cantexto, &l periodo 20212075 svidencia gue el turizmo no =alo es.una actividad
sconamica, sino un motar de desarmollo territorial, con potendial para fortalecer Iz inclusion
socizl, lz consenvaricn ambiental ¢ [z diversificacion productiva del amErsnas.

Cesde |3 Camara de Comercio del Amamnas. se ha venido fortaleciendo &l turismo como
actwidad estatégica mediante acciones de articulacion énlprazria! y planificacion
sectoriai. Un hito relevante es |a puesta en marcha del Closter de Turismo de Naturaleza,
iniciadoen 2024 &l cizal buscs proporcionar & los empresarios del sectol ¥ & sus cadenas de
valor un direccionamiento estratégico, promoviendo 2 compatitividad, ia sostenibilidad v Iz
ronsolidacion def Amazanas came Ln destino turistico diferenciado & nivel nacional €
internacignal:

4.2. stock de empresas segiin is actividad estrategica de la region — Turismo (2021-2025)

El presente subcapitulo-analiza la evplucion del stock de empresas vinculadas a la actividad
turistica en la jurisdiccion de la Camara d= Comertio del Amazonas durante st periodo 2021—
2025, con &l propgsito de evaluar Iz dindmicta empresariat del sector y 5o consolidacion
comao actividad econdmica estratégics para 2| desarrollo regional

‘Grafica 13. Stock de empresas en [a actvidad estratégica de |2 region — Turismo {2021-2025)
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Durante &l periodo anallmdo, 2l stock de emoresss del sector turismo &videncis uns
tendenciz de oecimiento sostenido, pasands de 244 empresas en 2021 3 4BG empresas 2n
2075, |o que represents un incremento acumulads de 136 empresas. equvalents a.un
crecimiento aproximada del 39,5% en'el peniodo. Este comportamiento refigja un oroceso
progresno de recuperacion, fortalecimiento y expansion del tejido empresarial turistico,
postericr a los impactos condmicos derivados de |a pandemia.

En 2022, el stock empresarial turistico aumento a 377 empresas, registrando un crecimiento
del 9.6% frente a 2021 Este inceemento estuvo asociado a 1a reactvacion gradual de la
demands turistica, [a reapérilura de actividades eodnomicas v el establegimiento d= flujos
de visitantes, io cual incentied 2 oreacian y formalizagion de nuevas unidades empresaniaiss
vmculadas al sector,

Para 2023, =l numen de empresasalcanzd 381, conun crecimiento mas modersdo det 1,158
o gue supiere una fase de s-tshifizacion tras &l fuere replunte obsemvado en [os afios
inmedigtament= posteriorss z |a pandemia Est= comportamiento indica un ajuste natural
‘del mercado, en 2l que el sectar comienza a consalidar las empresss existentes mas que &
gxpandirse sceleratdaments.

En 2024 s obserya nuevamente ung aceleracian en el crecimignto del stock empresarial.
aicanzando 436 empresas, lo que representa un increments del 14 4% respecio 3 2023 Este
aumento significativc  puede asogigrse 3 una mayor confiamzs empresarial, af
fortslecimiento de lz:oferta turistca regionzl v & los esfuerzes nsttucionales onentados &
promover € turismo como - gje - estietépico de decammollo, incluyendo procesos de
articulacion sectorial v promocion del desting.

Finalmente, en 2025, el sinck de empresas hristicas asdende 3 4R0, tan un oecimienta
anua! del 10,13 frente a 2034 Este resyltado confirma |2 consolidacion del turismo: como
und-d= las actividades economicas mas dindmicas de [F regidn, avidenclande una base
empresarial mas robusta, divessificada v con mayores perspechivas de sostenibilldad en &
mediang plaro. .

En termings generales, 2 evoluoian del stock empresanal turistico durante & periodo 2021—
70253 muestra un comporamiento posifivo v comsistente. carscierizade por unz
recuperacion injcial una eiapa de sstzhillacidn v una posterior fase de sxpansion. Este
patran refleja |z resiliencs del sector turistico, asi como su @pacidad pars adaptarse 3 las
condiciones del mercado y aprovechar tas ventajlas compettvas del termtorio amazonios,
sspedalmente en segmentos como =l scoturismo, &l krismo de naturaleza v el wrismo
cultural



4.3. Empresas creadas en la sctividad estratégica de la region— Turismo (2021-2025)

‘A continuascion, =& sraliza |z evblucion dé fas empresas oeadas 2n 2l sector turismor en |
Jurisdiccifn de ia Camar de Comertio del Amazonas durant= el periode 2021-2025, con &l
objetivo. de evaluar la dinamica emprendedorz del sector y sy contribuddn al
fortalecimienta de! t=fido emoresanal regional.

Grafica 14. Empresas creadas en ks actividad estratégica de |z regian — Turismo (2021-

2025)
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Fuenie Dalos aporfados por la Camara de comercio def Amazanas
Durante € periodo analizads, fa oe=aciin de empresas turisticas svidencia una tendenciz
general dﬂ-mmﬁfﬁm,_pasaﬁdn.ﬂe.ﬁ empresas creadas en 2021 a 108 en 7025, |o que
representa un incremento acumuladgo de 46 -empresas, sguivalente a un Ccrecmiento
aprmximado del 74,23 Este comportamients confirma el dinamismio del sector turismo ysu
papel estratégioo en [z reactiacion y diversificacion ecanomica del termitoric amamnico

En 2072, se registraron 89 empresas creadas, o que representa un crecimientn del 43,55
frenie 3 2021 Est= aumento significativo se asocia al proceso de reactivacion economica
postpandemiz, la reaperturs de actividades turisticas, el restablecimiento de fa mowilidad y
un rencado interes por &f emprepndimiento &n actvidades vinculadas al turismo de
naturalers y experiencias al ame libre. - |

Para 2023, |3 creacion de empresas ascendio 3 99 unidades; con un crecimiento del 11.3%
respecto 3l ano anterior. Ext= comportsmientc indica wna continuidad en fa dinamica
emprendadora, aungue a un mmo mds modersds, propic de una etepa de aluste v
ronsolidacion d_iél memrade turistics tras el fuerte repunte nidal,



En 2024 = sertor alcanmo su maximeo nivel de-creacion empresaria! del perrodo; con 123
nuevas ampresas, [0 gue regresents un incremento del 24 2% frents 3°2023. Este resulzdo
refleja ura fase de expansion acelerada. impulsads por una mayor confianza empresanal, el
posicionamiento del Amazonas como destino. de furismo.de naturalez v los esfuerzos
insfitocionases orientados 2 |a promocian v fortalesimiento del =ector

Finalmente, en 2025, se registrammn 108 empresas oeades, |6 gue representa unz leve
dismriinucion del 17.2% frente al maximo alanzado en 2024, No obstants, este nivel de
creacion se mantiene significativamente seperior al gbservado en los pimeros afos de!
‘pEriodo; o gue sugiere uns normalizacion gel ritmo de creacion emprasanial; sin perdida
:del dinamizmo estrilctural del sector

En termings generales, [z svolucian de [as empresas oeadas 2n el sector turisme durants
20212025 Eﬁdmﬂa un proceso de recuperacian, expansion ¥ posterior establlzacidn,
consistente con i@ madurscion del merado tunsboo repional. Bl comportamiento
ocbservado responde tanto a factores de demandz, come 2| aumento del turisme de
naturaleza, coltural y experiencial, tambign a condiciones institucionaies favorsbles para &
emprendimienta en |z region . .

4.4, Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica —
Turismao {2021 — 2025}

L2 tasa de supervivencia de las unidades producinas def sector turismao en {3 Jerisdiccion de
iz Camara d= Comeroio del Amazonas, a pariir de| seguimisnio de |z cohorts de empresas
creadis =n 2019 5= absesvs su peérmianencha durante los primieros cinoe afos de operadian,
hastz =l affio 2025; Fsie analisis permits evaluar |z capadidad de sest=nibllidad empresarial
‘del sector turistico, asi como identificar los principales puntos oriticos del cido de vida de
I3z empresas. 4 continuacion, =& presenta la siguiente tabla;

Grafice 15 Tasa desuperiivencts 02-fs aciividad estrateégice — Turisme (2021 — 3052 5)

4,4, Tasa de sgpervivencia de las umdades productivas en 13 amividad
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bos resuitados evidencizn gue el sector turismo presenta una ala tass de supervivencia sn
el primer afd, con Un 72.2% de las empresss acbvas, io cush constituye un Indicador positvo
de entrzdz 3 mercado. Este comportamiento sugiere que las empremas turistizas logran
seperar [a fase Inical de formallzacian v puesta en marcha, apoyadas en una demanda
refativamente estable de servicios esociados al turismo de naturaieza, cuttural y experiencial
sn'ia region amaicica.

En &l segundo afio de opersvion, |3 tass de supsrvivencia descientde = 53.3%, lo qus
representa una réduc::hin del 12.5% respecto a! primer.aneo. Esta caida refleja fas primeras:
dificuitaces estructurales oue enfrentan fas empresss, Telsdonedss con ja BESHON
finariciera; & flujo de caja, la estacionalidad de |2 demanda v |a limitada capacidad de
adap@aoan 2 condicionas ambiantes del mercado.

Pama el tercer afio, la tesa de supervivencia-se st en 55,6%. evidenciando una
de=acelerscion en &l ritmo de salidg empresarial, pero confirmando gue cernce de a2 mitsd
de lg= unidages groductivas ain no logre consolidares plenaments. En esta stang, las
EMpresas que permanscen activas suslen haber alcanzado un nivel basio de madurss
n‘pé'ﬁltm; ETHI embargn, continuan mfrmi_—uru:l.u restricciones asociadas = 2 bajs
productnvidad, {a informalidad parcial v 18 escass diversificacicn de \ngresos.

La ‘reduccion mas significativa =e presenta 2 partie del cuarto afo, ciando 1a tasa de
supervivencis caz 344 4% F=fe comportamiento indica gue muchas empresas, pesea haber
sup&rﬁdn los primeros 2fos, encusntran dificultades para escalar su ﬂF.l-ETT.:‘ETL"FH. FENDYET T
aferta ¥y mantener su competividad en & mediene plazo. La imiteda rversicn en
inpovacion, marketing v calidad del =ervicio incids directamegfte 2n esta disminucian.

Finalmente, en 2l quinto afio de operacion, 3 tesa de supetviventia se reduce 2 33.3%. lo
que imolice I]l.I!E.I:.iI_:IS de cads tres empresas turisticas. ereadas En 21 no |ograron
mantenerse activas despuss de omoo afos. Este resultedc e5 consistente con patrones
ochservados 3 nivel racicnal en sectores intensivos en microempresas, v confirma gus =l
tursmo es una sctwvidad con aits ‘notsdon emoresarizl, particularmente en contextos
termitoriales con limitaciones estructurales.

En terminias generales, la evolucion de la ta=s de supervivencia del sector tunismo evidenca
gue; =i ien =l emprendimiento torstico es dinamioo ¥ atractvo en sus primeras etapas, ia
sostentbilldad de largs plane sigu= 5:endo el principal desafio. L aite mortalidad ampresarial
s partir del tercer afio resalta |3 necesidad de fortalecer los procesos de-scompanamients,
escalamiento y consolldacidn empresarjal, mas alld de la fase de creacian,



4.5. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica — Turismo
[2021-2025)

Lz evalucion de las salidas de empresas del sector tursmo en |8 jurisdicoion de ls Camara
de Comercio del Amamnas duranie el periodo Z021-7075, = entiende como EHUEL!EEI_
smpresas gue cesaron sus opersciones o fueron formaiments disueitas. Este analisis
permité evaluar ! hivel de establlidad, rotacicn y resiliencia del tefido empresarial turistico,
complementanta el estidic del stock, fa creaciany |z spﬁer#henciaarrmrémﬂ:ﬂ del sector,

Grafice 15 Saidas de smpresss del tefide ampresareal de o actvided estrategics — TUnisno
(20T I—HYA5)
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Fuenie Dalos aportados por iz Camara de comermio del Amaronas

Durante 2| perjodo snalizade, las salidas de empresas tursticas muestan  un
comporamiento TEEr0genen; 0on VEriaciones significativas entre anos, refigjando tanto los
efeéctns rersgados dé fa pandemiz como les-procesos de sjuste y réconfiguracion dé&l
mercado turistico regional

En 2021, ce registraron 37 salidas de empresas, lo que evidencia gue, si bien el sector jnicio
un proceso de reactivacion, aln persistan derres ‘asociados. 3 la crisis sanitaria,
particllarmente: de smpresas con bajs capacidad financiera v limitada adaptzcion = lac
nuevas condiciones del mercado. Este nivel de =alidas refleja una recuperacion parcial, mas
que unz estabilizacian plena del sectar .



Para 2022, las salidas aumentarnon a 56 empresas, (o Que repressnta un ncremento del
51, &% frente & 2021 Este comportamientd sugiere que, a pesar del gumentoen lacreacion
de empresas turishicas durante ese afio, una parte importante del tejido empresariat aun
enfrentaba dificultades estructurales, tales camo altos costos operativos; estacionalidad de
= demanda v compstencia intensificada tras fz mapertura de! mescado

En 2023, se ohaerva una reduction significativa en €l namero de safidas. on 12 empresas,
lo quz onstituye ef valor més bajo del periodo analizado. Estz resultado indic una fase de
estabilizacion del sector tusristico, sspoada 2 una maEyor adapt=cion empresarial,
recupeTacion =ostenida de |a demanda y fortaiecimiento de iz oferta turistica regjonal,

Sin embargn, &n 2074, ig5 walldass2 incrementaron de maneéra abrupta hasta 128 empretas,
representando =l nivel ma alio del periodo analizado, Este aumento drastizo sugiers un
proceso de depuracion y ajuste del mercado, en el cual empresas que no logr=mon
consolidarse, escalar sy opersoion © adapiarse & las nuevas exigencas del copsumidar
turistico cesaron actividades. Este comportsmiento puede sstar asociado a factores camio
kn presion competitiva, la fslta de capital de trabajo, el aumeanto de costocy 3 nacesidad de
reconversion empresarial. .

Finalmiente. en 2025, 1as =slidas disminuysron g 105 empresas; lo que represents wuna
reduccon del 1865 freqte 3 2024 Aunous este nivel continia signdo elsvado en términos
historicos. 3 digminucion observada constituye unz senal de’ moderacion en 2 rotacion
empresarial, supiriendo gue el sector comienza. 3 tEnsiEr fads ura fa== de mayor
eguilibric entre creacion, PErMEnence vy 3alids 0 BMpPrEsas

En términos gsnerales; |3 evolucion de |25 salidas de empresas turisticas entre 2021 y 2025
conifirma que 2l sedtor presenta una alta rotacion empresanal, Eredenstioz de achividades
intensivas en microempresas v altamente dependientes de Iz ﬁE"mam.‘J_a v |z estacionalidad.
Mo obstante, la reduccion obsernada en 2025, junto cen &l crecimientos del stocxy el balance
positivo entre crearien v salidas; evidencia signos incipientéc de consolidacion del tefido
empresariz! turistico:

4.6, Caracterizacion por tamano de las unidades de la actividad estratégica — Turismo
(2021—2025)

L Earacerizacidn por tamaiie anzlira |3 distribucion del tefide empresarial del sector
turismo, de aruerdo ron {a dasification estzblecida en 2l Decreto 957 de 2019, para
perjodo 20212025, con-el fin de dentificar (@ estructura: productva del sector y sus
implicaciones para |a competitividad, =ostenibilidad v escalamisnto emaresarial n 2 region
aImaranica



A& continuacion; se presenta grafica con caracterizacidn por mmano del sector Turismo:

Grafica 17. Caradterizacion portamafo de las unidades de 13 actividad estrategica (2021-2025)
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Fugnte: [atos aportados por 13 Cimars de comercio del Amatonas

Los resultadas evidencian gue el sector turizmo en i3 jursdiccon de la Ca3marza de Comencio
del Amazonas presenta una estructurs altamente cencentrada 8n MICTOEMPresas, 0 cual 85
consistents con el modelo de desarrolio turistico basado en smprendimisntos de peqgusia
escala, actvidades familiarss y unidades productivas Intenshas en mano de obra local,

Durante el periodo anslimds, las MICFOEMETESEs rEaniEnhﬁ dE manera constants mas dei
§7% del totzl de emprasas turisticas: En ._Elll SE rEgistrarcn EI#D MiCPDEmpresas, gifra gue
aumentoa 373 en 2022, == mantuvs estableen 2073, v presentd un cfiecimignto significative
en 2024, almnrzndo 429 micoempresas Fara 2025, =l nOmero asciepde a3 468
mictoempresas, fo gue representa un incremento acumulado de 129 empresas frente @
2021, eguivalente 3 un crecimiento aproximado del 38% en los onco afios de analisis.

Este comportamiento confirma gue el crecimishte del sector turismo ha side impulsado
grincipalmente por la creacidn y consolidacion de microemprendimientos, asocizdo: 2
servicios de aiojamiento, gastronomia, puianzz turhrr:m transparte 1:;1_;-.:}, :cﬁﬁd&dﬂ
recreativas v furismo comunitano. 5i bien este modelo faverece & inclusian econcmica y g
‘participacion de comunidades locales, tambign implica limitaciones estructurales en
termings de pioductividad, apitalizacidn y capacidad de permansncz empresarial.



La=z peguefias empresas presentan una parbicipacion marginal dentro cel sector’ aungues con
unatendencia oecients en los Uitomos afos del perindo. En 2021, se regisiramen 2 peQUehas
empresas, cifra que disminuyo levements en Z022 y 2023 (3 empresas), pero que sumenic
en 2074 as empresas.y.alcanm 10 EmprP_ﬁs_Eﬂ'EﬁE. Este incremenio, aunque reducido
20 terminos absolutos, es relevants desde una persDdschva estratésica, yva gue evidencia
protesas Inclpisntes de stcalamiento empresarial dentro del sector turistico reégional.

L35 medianas empresas mantenen una presencia minima y estable a lo largo del periodo,
con ana sola empresa registrada entre 2021 vy 2025, lo gus refleja las dificuttades
estructursies para el crecmignto emoresarizl mas slR de la mico v pegueis escals,
especialments =n tontextos territoriales con limitaciones de mercado, finandamiento e
infrasstructura.

Finalmente, no e registran grandes empresas en 2l séctor turismo duante &l periodo
snatizads, lo il confima que fa actividad turistica en la region amaminica 3= desarmllz
bajo un modelo de bajs concentracion empresarial, sin presencia dé actores de gran escala,
y con una fusrte arientacion hacia emprendimientos lomaies v de base comunitaria:

Enterminds gerergles, |3 caracterizacion por tamano de 1as unidades preductivas del sector
turismo durante 2021 al 2075 evidendia un crecimients cuantitative del tejido empresanial,
arompanado. de desafios cualitativos: relacionados con la sostenibifidad. productividad v
seralamiento. La consofidacion d=! sector reguiere avanzar hacia una sstructura smipresarial
mias equilibrads. gue permite 7 k85 microempresas evolucionar hacia tamafios superiones;
fortaleciendo su capacidad de generacion da empleo y Lta_lﬂrw‘f"gaﬁu

4.7. Camacterizacion por Hpo de oiganizacion juridica de las unidades de la actividad
estratépica {2021-2025)

A continuation, se analizs la composicion del tefide empresanal del sedor tursme segin el
tipo de orEganizacian joridica, diferenciands entre pe r&unas naturales y perso nas furidicas;
par= el pernodo 20212025, con el propasito deidsntificar |8 estructura legal predominznte
dzl sector y sim implicacionés gare- |l# formslizacion, - sostenibifidad v escalamiento
empresarat £n fa region amarminica



Grafica 18 Caraciernzacion por oo de organEscian juridiea g2 ias-unidades o i3 aenvigad
-g=irategics (2 I-2{E5)
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Fuente: Datos aportados por [a Camara de comemio del Amaronas

Lliij-ral;_ult;d{_ss svidencian gue el sacior turisme en i3 jursdiccion de la Camara de Comercio
del Amazonas presenta una marcada predominancis de emprezas conshiuidas como
‘pErsonas naturales, o cudsl &5 consistents cont un modelos  prodoctvo basado en
microempresas, emprendimientos familiares y unidades de actoemplen; @racteristicas
grapias del turismo de naturalers y comunitario.

-Durante el periodo-analizado; el nimero de empresas constiiuidas comio personas naturales
miestra LUn crecimiento sost=Enido. En 2021 s registraron 314 empresas; cifra gue aumento
& 338 =n 2022, = manilvo relstivamente estable en 2023 de 343 v presemts un cracimients
significativo &n ZI24, slcanzando 399 empresss Pare 025, =l nimero asciende 3 429
empresas, lo.gue representa un incremenio atumulado de 115 empress frente 2 2021
£guivalente & urn crecimiento aproximadao de| 36 6% en g periodo de cnco anos.

Este comportamiento reflejg un dinamismo emprendedor constante, impulsads por
inicativas individuzies orfentadas 3 |3 prestacion d= servicios turisticos omo alojamisnto,
gastronomia, guianza, tansporte local v achwvidades recreathvas. No obstanie, 12 alta
concenfracion #n peErsonas naturales - tambign svidencia limitacionses estructorales;:
especidlinents en férminos de acteso & financiaticn, capacidad de Inversion, Tormalizacidn
tsboral y sosten|bilidad de largo plars.

Por su parte, |35 empresas constituidas como personas juridicas representan una proporcion
minoritanda dentro del sector aunoue con sefzles de crecimiento #n los Gifimos afos del
periogo. En 2021, 5= registramon 30 pérsonas juridicas, cifrs gue aumenis 8 359 en 2022 ==
mantuvo sstable en 2023 (38 y 2024 (37), v presents U Incemento relavants en 2025,
alcanrands 51 empresas. Este aumanto en el Gitmo afic sugiers un avance ETiiEiI.I-;ﬂ feacia



estructuras emoresariales mas forrmales v complejas, posiblemente asociado 2 procesos de
consolidacicn y escalamiento de algunos emprendiméentas turisticos.

En termings de partcpacion relstive, las personas naturzles representan de maners
constante alrededor del B93¢-al 91% de| total de empresss turisticas, mientras que las
pErsonas juridicas oscilan entre ! 9%y =f 11%. Esta estabiiidad 2n i@ estructura porcentual
indica gue, =i bien el nimero absoluto de empresas juridicas ha saumentado, &l crecimiento
del sector continds siendo liderado por emprendimientos individuales

En terminos generales, la caracterizacion por tipo de organizacidn juridica duranis 2021—
2025 svidencia gus =l sector turismo mantiene una estructurs legal altaments concentrada
en per=onas naturdles lotual favorece s Indusion econdmics focal, pero plantes desafios
impartantes para la formalizacion integral, fa sostenibilidad empresarial y ia genermacion de
Empl_Ep.:iE mayor cafidad. El inu‘en‘t_&:ntﬁ observado en las personas juridicas hacka 2025
consttuye una senal positiva que puede ser fortslegds mediante politczs & instrumertos
adecuados.



CONCLUSIONES

El aralisis del tefido empresarial formal de la jurisdiccion de la Gidmara de Comemcio dél
Amarcnas para =l pericdo 2071-2025 permite concluir que fa sconomia regional ha
transitado por una fase de recoperacian, ajoste y consolidacian progresiva, pasterior a los
impactos derivados de la crisis santaria; evidenciando una capacidad de adaptacion def
empresariado local frénte @ un entorno econdgmico cambiante.

En témminas genefales, ef stock empresarial mantiene: una tendencia de crecimients
sostenido, alcanzando en 2025 niveles superiores a los observados en los primeros anas del
periodo analizado. Este comportamients confirma la reactvacion del sistemia productivo
formal, Impuisada principalmeénie por-sectores Infenzivos en servictios y orientados &t
onsumD iNterna, o una participscion destacads del comermie y de fas actividades
-Aaspciadas al turismo,

L2 dinamica de creacion eEmpiesarial evidencia un ecosistems Emprendedor activo, aUnoue
caracterizado por fluctuscionss anuales: 51 bien se registramn anos dé mayor expansion, &l
anaiisis muestrz gue &l crecimisnto empresarial no es linest, sinp gu= esponde = ciclos de
Exﬂ_énsi'ﬁn ¥ =uste, progios de economias regionales con alis participacon de
miEToEMpresas, En este contexto, la crescion de empresas continuz siendes on motor
relevants de dinamizacion sconoimica, aungle requiere sef dcompaiada por estrategiac
gue Tortaiezcan la permansncae v sostenibllidad d= 145 unidades productivas

El estudio de las salidas empresariales confirma qua & rtaciin sigue siendo un fendmeno
estructural del tejido empressnal del Amamonas. Aunque los mMeyores Impacios &
concentraron n o5 afcs posteriores a |a panhdamia, el pericdo 20212025 muestra gue las
zalidaz no han desaparecido; sinc que respondsn 3 procesos de Gjuste del mercads,
.dEmﬂEﬂ_éI!'i empresarial y dificultades de ﬂﬂtﬂlihiil.dad_ espediziments en emporesas de
mengr escala. No obstante, & reduccian relative de salidas en 2035, junto: con balances
netos positives =r alguneos sectofes, sugiere sefales ncipientes de mayor estsbilidad:
empresarizl. .

Cesde &l punto de vista estructural, el t=fido empresarial se caracleris por unz alta
concentracion de microemprezas, |las cuales representan |2 gran mayonz de (53 empresas,
tanto por tamafo come por Hno de organizacion juridica. Las personas naturales concentran
cercs del 90% de las smpresas; reflgjands un modelo productvi bazsdo en
emprendimiemtos de paguefis escala, fiewibies. pero con limitadas capacidades de
escaiamiento, capitalizacian y generadon de empleg formal sostenido. La b3z participacion
de peduenaszy medignzs empresas syidencia Uno de tos principales retos estricturalss para
el desarrolio econdmico regional.



El analisis sectorial confirma gue = comerio al por mayer v al por menor consttuye la
prificipal actividad econgmica del departamento en termings de stock empressrial, sezuido
por fos servicios de alojamients y comidas, v [as actividades de servicos administrativos y
de apoye. Esta compasicion reflejz una economia.orientada 3l abastecimiento locl, |a
prestacion ce servicios y et consumo interno, cont unz fuerts arbculacion oon |8 actividad
turistica, gue se consalida como sje estratégico det desarmollo regicnal.

En este sentido, el turismo e posicionz como |z actwidad econdmics sxtratépics mas
relevante, no solo por su participacion en el stock empresanal, smo por su capacidad de
EEMErEr Encadenamientos productivos: empien local v diversificacion de: la ofera
secqnomica La creaclon v foratecimiento del Clister de Tursmp de Naturalsza constituye
un 2vance institucional clave parz mejorar a competinvidad del sector, slevar los estdndares
de calidad, promover la ascciatividad v orientar 2| crecimiento bajo oriterios de
sostenibilidad ambental, social v cultural:

5in @mbareo, €l anadlisis de |3 tasa de saperivenca: empresarial svidencia que |2
=ostenibilldad de IZrgo plaze contindz siendo uno de los principales desafics. Aungue una
proporcian significstive HE Empﬂﬁashgm superar los primeros aﬁﬂi de operacian, solo un a
fracoon de eliss permanece acine despues de onoo #nos, |0 Que pone de maninesto |a
necesidad de fortalecer los procesos de scompafamiento empresarial mas alla de la fase de
OEacion.

En conclusion, el tefido empresanial del Amazonas durante & periodo 2021 3 2075 musstra:
ung hsse produchve En exXpansion, pero oon retos estructurales persistentes, la ImitEda.
tapacidad: de escalamissth, |3 rotacion de empresas v (3 necesidad d= avanzar hacizs
modetos productvos mas sostenibles - oompetitvos. La Informacon afalizads constituye
un Insumo estratégico fundamantal pare orientar |z formulacion de politicas, programas &
nstrumentos de formlecmiento empresarial, alineados con las vocaciones pmduu:tiw..ra del
territorio v con una vision de desarmollo economico inclusivo v de largo plazo:



